ASSEMBLEE
GENERALE
MIXTE 2024

u‘ O

-~ ORVIA

Inspiring mobility



INTRODUCTION

I —
g—— 1

Michel de Rosen

Président

~ORVIA

P.2 | Assemblée Générale Mixte 2024 Inspiring mobility



AGENDA

P.3 | Assemblée Générale Mixte 2024

01
02
03
04
05
06
07
08
09

Un groupe tech et durable

Résultats financiers 2023

Un environnement en transformation rapide
Nos réponses stratégiques

Gouvernance & RSE

Rémunérations

Rapport des commissaires aux comptes
Q&A

Vote des résolutions

~ORVIA

Inspiring mobility



ssemblée Générale Mixte 2024

01
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2023 EN TROIS CHIFFRES

Croissance Marge opérationnelle Dette nette réduite
organique en hausse de prés de
14% +100 bps 1Md€

TOUS LES OBJECTIFS 2023 ATTEINTS,
EN LIGNE AVEC LES PRIORITES ET OBJECTIFS POWER25

~ORVIA
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UN GROUPE POSITIONNE SUR
LES LEVIERS DE CROISSANCE DU FUTUR

&

Electrification Safe Digital
& energy & automated & sustainable cockpit
management* driving* experiences*
BEV CONDUITE AUTOMATISEE COCKPIT ELECTRONICS
Croissance du marché (vol.) Croissance du marché Croissance du marché

i

S

23-28 CAGR

+24%

p.a.’

23-28 CAGR

+11%

p.a.2

23-28 CAGR

+10%

p.a.’

*Electrification *Conduite slre *Expériences

& gestion de & automatisée dans le cockpif
I'énergie digital et durable
. L . 1Source : FORVIA - Hypothéses de mix de motorisations — 2Marché cible FORVIA, incluant capteurs, vision panoramique, stationnement automatisé, e-mirror, so RVI A
P.6 | Assemblée Générale Mixte 2024 surveillance de lintérieur et logiciels

Source : FORVIA - 3 Hors conduite automatisée, Source : FORVIA - Juillet 2023
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UN PORTEFEUILLE EQUILIBRE PAR ACTIVITES,

Chiffre d'affaires par

activité
Lifecycle Solutions
Lighting 4% Seating

140/0 310/0
Electronics
15%

" Interiors
Clean Mobility 180/0
18%

Un portefeuille diversifié, adapteé
a l'évolution de la mobilité
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REGIONS ET CLIENTS

Chiffre d'affaires par
région

Asie

27%

EMEA
46%

Amériques

27%

Forte présence dans toutes
les grandes régions

Chiffre d'affaires par

client
GM —

w
Nissan 9
OEMs
Renault " chinois
BMW Ford

Constructeur US o
de véhicules g/lercedes
électriques enz

Autres

HKMC
Autres

J-OEMs §
Véhicules .

commerciaux Stellantis

Ambifion : aucun client au-deld
de 15% du chiffre d'affaires

~ORVIA
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UNE CAPACITE A INNOVER EN CONTINU

POUR REPONDRE AUX ENJEUX DU FUTUR

Skyline Immersive Display

~ORVIA

‘Faurecia

20%

de réduction

designed des émissions
for SCOPE 3 de CO,*

63%
de réduction

des émissions

de CO,*

e ——designed
1 SCOPE 3
- - 7&_}‘%7

*en 2030 versus 2019

FlatLight | pMX

de réduction
des émissions
de CO,*

NAFILean-R
Jusqu’d
| 85%
C‘l : J de réduction
esigng des émissions

— for SCOPE 3 S
i %)

cesl

INNOVATION
AWARDS

Automotive News

PAGE pilot

N N
Innovation

CLEPX |}

Awards
023

~ORVIA
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DES PROGRES CONTINUS SUR NOTRE FEUILLE DE ROUTE
ZERO EMISSION NETTE

Zéro émission @ SOIENGE
nette en

2045

2 étapes infermédiaires :

Neutralité carbone

sur les scopes 1 et 2 d'ici 2025

designed ____ —450/0

~ forSCOPE 3
d'émissions
scope 3 d'ici 2030
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Scopesiet2:2023

1 an d’avance
sur le calendrier

Economies d’'énergie

-26%

en 2023 comparé a 2019

Renouvelables (solaire + éolien)

Capacité : jusqu’a

120w 509,

en 2024

~ORVIA
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INTENSIFICATION DES EFFORTS

La diversité au coeur
de notre stratégie

% de femmes cadres et ingénieures
% de femmes dans le fop 300 35

2019* 2023* 2030

> 38% de femmes dans
les recrutements d'ingénieurs
et cadres en 2023*

*Hors périmetre HELLA
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EN MATIERE D'ESG

Une approche volontariste Nos valeurs

> Une politique diversité
déployée de facon
systématique et structurée

> Rémunération du top 300
indexée sur la progression de
la présence de femmes dans
les postes a responsabilités

> Des initiatives adaptées WE

wdtir-ale
aux contextes locaux, TEAMWORK
via un réseau inferne WE
de 60 ambassadeurs Bb&urcbw
Diversité & Inclusion
dans 20 pays

build on

ACCOUNTABILITY

O
/7’ ®
(:) WE “

//}W

RESPECT

»
~ORV
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UNE FONDATION ENGAGEE

3 domaines d'action : mobilité, environnement, éducation

Agir avec les associations Soutenir Sensibiliser la jeunesse
locales au coeur des territoires I'économie circulaire & la protection des océans avec
ou FORVIA opére avec Plastic Odyssey la Fondation Maud Fontenoy

2

Maud Fontenoy Foundation

Oceans Are Humanity's Future

> Depuis 2020, 8 000 > Partenariat de 3 ans > Partenariat de 3 ans
bénéficiaires dans 19 pays > Soutien financier sur 3 axes: > Soutien financier a I'éducation
> Budget annuel : 3M€ * ACCF”;DGQ?eme“ffd'eg”edpfeﬂel:fs d'enfants défavorisés sur
s e la biodiversité marine,
* Développement du concept via des classes de mer
de mini-usines containers .
de recyclage clé en main > Mise en place de Trophées
* Formations grand public Biodiversité & Climat
sur la protection de lI'océan en 2024, 2025 et 2026

~ORVIA
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Y.
RESULTATS
FINANCIERS 2023

Olivier Durand
Directeur financier

e ~ORVIA
ssemblée Généra le Mixte 2024
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FORVIA A AMELIORE TOUS SES INDICATEURS
FINANCIERS EN 2023

Ventes en ch“iA%secmce de 11% Marge opéra’rionneIIEe ,&gn croissance de 36%
1439
1061
27,2
= -_
2022* 2023 2022* 2023
Cash-flow net erg cwfé)issonce de 34% Dette nette réduite de prés de IMd€ en 2023
n En Mds€
649 8,4 79
484 : 7.0

2022* 2023 30/06/2022 31/12/2022* 31/12/2023

~ORVIA
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PRISE DE COMMANDES ROBUSTE ET SELECTIVE
DE PLUS DE 31Mds€ EN 2023, DANS DES SEGMENTS PORTEURS

Electronique Véhicules électriques Asie
BEVs & FCEVs
>14M& >11Mds€
25% 46%

I' EV#2 36%

Une rentabilité conforme aux objectifs POWER25
avec des colts de pré-lancement réduits

~ORVIA
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LES VENTES ONT PROGRESSE DE 11% A 27,2 MILLIARDS D’EUROS

Croissance organiqgue de 14% et surperformance de 4,3 points

Dans un marché ou
_1279Me la production automobile
27,2Mds€ mondiale a progressé de 9,7% :

> Les ventes de FORVIA ont progressé

3 431M€ 515M€

+2,1% -5,2%

24,7Mds€ > 1imois o consolidafion de 10,9% en données publiées
o supplémentaire de HELLA a 27,2 milliards d’euros, dont :
+14% > Cession de l'activité CVI ) ) .
au 4éme frimestre 2023 * Un fort effet devises négatif de -5,2%
/ * Un effet de périmétre de consolidation
0,
Production SERZIN
automobile > Cela représente une progression
mondiale

organique de 14%, soit une
surperformance de 4,3 points
par rapport a la croissance
de la production automobile

/ +9,7%

> Toutes les activités du groupe

et les frois grandes régions
2022* Organigue Périmétre Devises 2023 du groupe ont contribué

& cette surperformance

~ORVIA

P.15 | Assemblée Générale Mixte 2024 * Comptes 2022 retraités pour tenir compte de la cession de I'activité SAS Cockpit Modules, en application de la norme IFRS 5 Inspiring mObIlIty



LA MARGE OPERATIONNELLE A PROGRESSE DE 36%
A 1439 MILLIONS D’EUROS SOIT UNE AMELIORATION

DE 1 POINT A 5,3%

50M€ -/5M€
tehile -138M€E

Fin du programme Inflation
Seating déficitaire  non-récupérée

ove  1439ME

Synergies nettes au Michigan

avec HELLA Devises Autres**
Volumes ef
mix
2022°
P.16 | Ass em b| é e c] én ér a | e M ine 2024 *Comptes 2022 retraités pour tenir compte de la cession de l'activité SAS Cockpit Modules, en application de la norme IFRS 5

** Incluent notamment I'effet de la gréve UAW aux Etats-Unis, la consolidation d'un mois supplémentaire de HELLA ef Iimpact de la cess

2023

~ORVIA

ion de I'activité CVI au 42me trimestre 2023 Inspiring mobility



DES SYNERGIES AVEC FORVIA HELLA EN AVANCE EN 2023
Objectifs de synergies avec FORVIA HELLA revus a la hausse

>350M¢€

>300M€

>120M€

2022 2023 2024e Nouvel objectif 2025

~ORVIA
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LE RESULTAT NET REDEVIENT BENEFICIAIRE
A 222 MILLIONS D'EUROS

Amortissement des actifs incorporels acquis
Charges de restructuration

Autres revenus et charges non courants

Charges de financements )
& Autres revenus ef charges financiers

Résultat des entreprises contrélées avant impbts

Impofs

Intéréts minoritaires

Résultat net consolidé, part du Groupe

P.18 | Assemblée Générale Mixte 2024

(190)
(349)
(93)
(495)
(67)

177)

(131)

(382)

2023

(193)
a71)
Q)

(459)

606

(232)

(143)

222

Variation

+604M€

* Comptes 2022 refraités pour fenir compte de la cession de l'activité SAS Cockpit Modules, en application de la norme IFRS 5

Forte amélioration supérieure @ 600M€
du résultat net consolidé entre 2022 et 2023

> Pour rappel, le résultat net 2022 incluait 280M€
liés  des charges non-récurrentes
(principalement Russie et Highland Park)

L'amélioration nette du résultat net consolidé
entre 2022 et 2023 refléte principalement :

> L'effet positif de la disparition de ces charges
non-récurrentes qui avaient greve 2022

> L'amélioration de la performance opérationnelle

> Une légére réduction des frais financiers,
les plus-values de cession compensant la hausse
des charges de financement

> Une augmentation de la charge d'impébt liée
notamment a 'amélioration de la performance
opérationnelle

~ORVIA
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FORTE PROGRESSION DU CASH FLOW NET
ET DESENDETTEMENT ACCELERE

La progression du cash-flow net de 166 M€ Désendettement accéléré en 2023 grace & :
refléte principalement :
> La progression de I'EBITDA ajusté, contribuant positivement pour 421M€

> La forte générafion de cash-flow net pour 649M€

> Les produits liés a I'achévement du premier programme
> La bonne gestion du BFR contribuant positivement pour 182M€ de cessions d'actifs pour IMd€, lancé au 2" trimestre 2022
et finalisé en moins de 15 mois

* Environ 30% encaissés en 2022 : cession par FORVIA HELLA
de sa participation dans HBPO
* Environ 70% encaissés en 2023 : cession d’'une participation dans

Cash-flow net en progression de +34,3% Symbio, de l'activité SAS Cockpit Modules ef de I'activité CVI en Europe
et aux Etats-Unis

> Une augmentation de 167M€ des charges financieres

> Une hausse de 153M€ de la charge d'impédt, essentiellement liée
a des éléments exceptionnels

649M€ Réduction du ratio d’endettement de 1 point depuis juin 2022

L 8 394M€

483M€

Ratio
Dette
nette /
EBITDA
ajusté

2022* 2023 30/06/2022 31/12/2022* 31/12/2023

~ORVIA
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POUR 2024, DANS UN MARCHE PREVU PROCHE
DE LA STABILITE, FORVIA PREVOIT UNE NOUVELLE
AMELIORATION DE SES PERFORMANCES

Ventes Marge opérationnelle Cash-flow net Dette nette /
comprises enfre comprise enfre EBITDA ajusté

27,5Mds€ et 5,60/0 et S 2023 < 1,9X
28 ,5Mds€ 6,40/0 en valeur au 31/12/2024

des ventes

Ces objectifs sont basés sur les hypothéses suivantes :

Production automobile mondiale Taux moyen annuel de conversion Absence de perturbation majeure
proche de la stabilité vs. 2023 des devises de 1,10 pour € / USD susceptible d'affecter significativement
et 7,50 pour € / CNY la production ou les ventes au détail
dans toute région
~ORVIA
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LES VENTES DU 1ER TRIMESTRE 2024 S'INSCRIVENT DANS
L'OBJECTIF ANNUEL AVEC UNE SURPERFORMANCE DE 3,9 POINTS

206M€

(38)M€

(281)M€

-0,6%

€6,6Mds€

+ Consolidation de HBBL
Lighting JV en Chine

- Cession de I'activité CVI
au 4éme frimestre 2023

€6,5Mds€

Production automobile
mondiale

-0,8%

—

ler trim. 2024

Devises

ler trim. 2023 Organique Périmetre

P.21 | Assemblée Générale Mixte 2024

Dans un marché ou

la production automobile
mondiale a Iégérement diminué
de 0,8%::

> Les ventes de FORVIA ont Iégérement
reculé de 1,7% en données publiées
& 6,5 milliards d’euros, dont :

* Un fort effet devises négatif de -4,2%

* Un effet de périmeétre
de consolidation de -0,6%

> Cela représente une progression
organique de 3,1%, soit une
surperformance de 3,9 points
par rapport a la croissance
de la production automobile

> Toutes les activités du groupe
et les trois grandes régions du groupe
ont confribué a cette surperformance

~ORVIA

Inspiring mobility



LANCEMENT EN OCTOBRE 2023 D'UN SECOND PROGRAMME
DE CESSIONS D'ACTIFS POUR 1 MILLIARD D'EURQS,
DEJA REALISE A HAUTEUR DE 25%

Simplification du portefeuille Desgnlc‘legl'elr'nir)f tif
d’actifs du Groupe au-aela de 'object
. : POWER25
Restant > Aufres actifs & céder similaires & celui du premier
& réaliser programme : parts dans des co-entreprises, > Réduction incrémentale
actifs non-coeur de cible, ouvertures de capital, ... de la dette et des frais
> Les impacts attendus sur les ventes et 'EBITDA financiers
consolidés du Groupe sont limités S RSrmettra de réduire
2 : : le ratio Dette nette / EBITDA
Sian& Accord pour f:eder Hug Engineering ajusté au-deld de l'objectif
g (Clean Mobility) au Groupe OGEPAR FinfaHenra 1bx" présents
Finalisé Vente des 50% de FORVIA HELLA s Al
dans BHTC a AUO Corp.

~ORVIA
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UN ENVIRONNEMENT
EN TRANSFORMATION
RAPIDE

Patrick Koller

K Directeur Général

|||||||||||||||||



TRANSFORMATION ACCELEREE
DE NOTRE INDUSTRIE

TECHNOLOGIES

~ORVIA
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TRANSFORMATION ACCELEREE
DE NOTRE INDUSTRIE

TECHNOLOGIES GEOGRAPHIES &
BUSINESS MODELS

~ORVIA
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TRANSFORMATION ACCELEREE

DE NOTRE INDUSTRIE

TECHNOLOGIES
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GEOGRAPHIES &
BUSINESS MODELS

iﬁ y \
GEOPOLITIQUE &

ENVIRONNEMENT

~ORVIA
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- _NOS REPONSES

RATEGIQUES

Patrick Koller

Directeur général

~ORVIA

Inspiring mobility

e
P.27 | Assemblée Générale Mixte 2024



NOS PROJETS STRATEGIQUES

=
VERS LE

-

SUCCES'

FORW>RD

~ORVIA
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I'excellence opérationnelle

Adapter le dispositif
de production et de R&D

NOS PROJETS STRATEGIQUES

Gestion du cash

Cash flow net a 4% du chiffre
d‘affaires en 2025

Focus sur

Marge opérationnelle
>7% en 2025

Réduire les codts fixes FORW>RD

Atteindre une rentabilité
durable

P.29 | Assemblée Générale Mixte 2024

Europe 2028 : ~40%
de nofre chiffre
d‘affaires, avec marge
opérationnelle >7%

Concevoir pour
le scope 3

-45% d’émissions de CO,
en 2030

VERSEFE |

SUCCES

ENG#A

‘ Tirer parti ‘
de I'lA/GenAl

Jusqu’a 50% de gains d’‘efficacité
en 2028

/

Accélérer le désendettement

& gérer les maturités

<15x au 31/12/ 2025

Asie 2028 : >35%

de nofre chiffre
d‘affaires, avec marge
opérationnelle >10%

Transformer l'ingénierie
et la gestion des programmes

Raftio dette nette / EBITDA ajusté

Capitaliser sur nos positions
fortes en Chine et avec
les OEMs chinois

ﬂ%nforca notre proximité
| avec les OEMs japonais

Bénéficier de la croissance
de l'Inde

~ORVIA
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DE NOUVEAUX PARTENARIATS
STRATEGIQUES EN ASIE

> Renforcement du partenariat > Accord de joint-venture > Lettre d'intention entre
avec BYD, avec la construction avec CHERY dans MATERI'ACT et GREE
d'une usine de pointe pour le domaine du cockpit Electric en Chine pour
I'assemblage de sieges intelligent en Chine créer une joint-venture afin
en Thailande . de produire du plastique
> Lancement de deux sites

avec un fort contenu recyclé
> Inauguration au S2 2024 de production en 2024 v

~ORVIA
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NOS STRATEGIES REGIONALES

pour s‘adapter d un environnement en constante évolution

2023

Exposition régionale du Groupe

Asie Asie

27% 57%
EMEA

22%

Résultat
opérationnel

Amériques

21%

Ameériques

27%

P.31 | Assemblée Générale Mixte 2024

AST

2028

Exposition régionale du Groupe

Asie Asie

>35% ~40%

Résultat
opérationnel

Amériques Amériques
25% ~25%
~ORVIA

Inspiring mobility



INAUGURATION DE 3 SITES DEDIES
A LA MOBILITE DURABLE EN FRANCE EN 2023

Allenjoie MATERI'ACT SymphonHy

~ORVIA

Inspiring mobility
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TRANSFORMER NOTRE R&D, |
POUR ACCOMPAGNER LES EVOLUTIONS

Optimisation de notre R&D
sur I'ensemble du cycle de vie
des programmes :

> Réduction des colts

> Réduction des temps
de développement

Accélération gr@ce a l'Intelligence
Artificielle, levier de compétitivité

P.33 | Assemblée Générale Mixte 2024

DE L'INDUSTRIE

Objectif

jusqu'a

50%

de gains
d’efficacité
en 2028




SCOPE 3 : INITIATIVES A HORIZON 2030

Transition vers des architectures frugales et des matériaux bas-carbone

: : Lo designed ___
Obijectif : -45% d'émissions de CO, en 2030 =0  SCOPE 3
Achats Utilisafion des Achats de biens Transport
o o de biens produits vendus & utilisation des (amont et aval)
3% 64 Yo produits vendus
Aufres o :
(déchets, commuting) Utilisation . L
des produits . . _ ’ )
2% vendus ) Redgc’nog dgso Ventes pour Economies Réduction de
Scope 1&2 deen;:(saél?gjmiesseurzs véhicules d'énergie de 200/
3% 450/ électriques _400/ £ o
Fin de vie = (o) > part de 0 ' d'ici 2030 d%so
o d'ici £ pour les émissions de CO,
6% Eesl marché composants liées au fransport
Transport en \ des EV < ;
amont et en aval électriques
L 36%
Emissions confrolées Tronsritk?n vers ?es Plus de Réduction Recyclabilité
matériaux verts :
de CO, reduction du facteur 300/ de la masse de.nos pro'o‘lurrs
d'émissions 0 -179, jusqu’a
400/ de conftenu 0
- ,.. (o)
OO recyclé dans d'ici 2030 70 /O
Achats a '70 /O nos produits
de biens -
Achats de biens Achats de biens Achats de biens Fin de vie
& utilisation des
produits vendus
o ~ORVIA
P.34 | Assemblée Générale Mixte 2024
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UN GROUPE MOBILISE POUR ATTEINDRE -m
SES OBJECTIFS 2025

Objectifs présentés au Capital Markets Day en novembre 2022

Ventes Marge Cash-flow Dette nette /
opérationnelle nef EBITDA aqjusté
! 4%, 1,9
~30Mdse€ >/% 0 <1,5x
des ventes des ventes a fin décembre
2025

Ces objectifs :

Sont basés sur des taux Font I'hnypothese qu’aucun événement majeur Ne tiennent pas compte de I'impact
de change moyens 2025 n‘impactera la production automobile du second programme de cession
de 1,05 pour I'E/USD ou les ventes dans les grandes régions d'actifs de 1 milliard d’euros annonceé
et de 7,00 pour I'E/CNY automobiles pendant la période en octobre 2023
~ORVIA
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LES PRIORITES STRATEGIQUES AU SERVICE
DU DESENDETTEMENT ET DE LA CREATION DE VALEUR

Croissance durable
et profitable /
Surperformance

Progression
de I'EBITDA

Augmentation
de la génération
de cash-flow net

Contribution
des cessions
d’actifs

P.36 | Assemblée Générale Mixte 2024

Désendettement accéléré

~ORVIA
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NOS AVANTAGES COMPETITIFS

Un portefeuille Un portefeuille clients La taille nécessaire Un positionnement
de technologies large, international, pour faire face stratégique surles
clés equilibré aux défis actuels marchés géographiques

et futurs porfteurs

Un leadership Un focus permanent Une feuille Une longueur d’'avance
dans tous nos SuUr ce gue Nous pouvons de route en ayant résolu notre
domaines d'activité contréler, notre excellence solide equation stratégique

opérationnelle

Nous sommes FORVIA

Unis par une mission, des valeurs et des convictions fortes,
nous avons confiance dans notre capacité a concrétiser notre ambition
pour une mobilité plus sire, plus durable et plus abordable pour tous

~ORVIA
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05
GOUVERNANCE
& RSE

Jean-Bernard Lévy

Président du Comité
de gouvernance, des nominations
“et du déeveloppement durable

. ..., e L

| : SORVIA

P.38 | Assemblée Générale Mixte 2024 Inspiring mobility



ACTIVITE DU COMITE DE GOUVERNANCE,
DES NOMINATIONS ET DU DEVELOPPEMENT DURA

Un Comité fortement investi en 2023

Comité de gouvernance, Sujets traités
des nominations et du i -
développement durable > Préparation du chapitre 4 (RSE) de I'URD 2022 < 5
> Revue de la feuille de route de neutralité carbone |
Président dont les objectifs du Scope 3, présentés en externe
lors du Sustainability Day de FORVIA (mars 2024)
Réunions > Analyse des impacts et enjeux
en 2023 de la réglementation européenne
(incluant la directive CSRD) X
RPb
TN U
e P 023 100% > Présentation des projets de la Fondation FORVIA 3 "'%3.
> Suivi des avancées de la politique Diversité ;5. f
du Groupe 3 o
Membres B e o
bi |I : H
| FORVIA . é

|
P.39 I Assemblée Générale Mixte 2024 | |' ‘ |nsp|r|ng mob||% F



UNE NOUVELLE REGLEMENTATION EUROPEENNE
SUR LE REPORTING EXTRA FINANCIER

> Applicable depuis le 1¢" janvier 2024, la directive
européenne Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) fixe de nouvelles normes
et obligations de reporting extra-financier

> L'objectif de cette directive est d'encourager
le développement durable des entreprises
et d'identifier celles qui sont disciplinées
en la matiére

> Les informations récoltées permettront
de mieux évaluer I'impact de lI'entreprise
et de son activité sur I'environnement

> Elle prend la suite de la directive sur
la publication d'informations non financieres
de 2014 et vise  harmoniser le reporting
extra-financier des entreprises européennes

P.40 | Assemblée Générale Mixte 2024 *European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

La Directive Européenne impose une structure
standardisée pour faciliter I'acces & I'information

4 catégories et 11 sous-catégories (ESRS*)

généraux

ESRS E1 - Climat

ESRS 2 - Informations
générales

ESRS E2 - Pollution

ESRS E3 - Eau et
ressources marines

ESRS E4 - Biodiversité
ef écosystemes

Normes thématiques
Normes
fransversales
Environnement Social Gouvernance
ESRS 1 - Principes ESRS S1 - Main ESRS G1 - Conduite

d'ceuvre propre
a I'entreprise

ESRS S2 - Travailleurs
de la chaine de valeur

ESRS S3 -
Communautés
affectées

ESRS E5 - Utilisation
des ressources et
économie circulaire

ESRS S4 - Utilisateurs
et consommarteurs
finaux

des affaires

~ORVIA
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AGENDA DE LA CSRD DE FORVIA

2023

Juil. | Oct. | Nov. | Déc.

Jan. | Fév. | Mars

Avr. | Mai | Juin

Juil. | AoQt | Sept.

Oct. | Nov. | Déc.

CSRD : matrice de
double matérialité

CSRD : Données qualitatives

70% du contenu
politiques, impact, gestion
des risques et opportunités,
processus

CSRD : Données
quantitatives

30% du contenu
Indicateurs, objectifs

Implication du Conseil
d’administration et/ou du
Comité de Gouvernance,
des Nominations et du
Développement Durable
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® ® o
Validation
Lancement Comex
FORVIA FORVIA
Lancement
de l'analyse
d’'écarts
Lancement
de I'analyse
d'écarts
Participation
au lancement

Groupes de travail
avec les experts internes
par thématique

Groupes de travail
avec les experts infernes
par thématique

Revue des travaux des experts internes
par thématique

Audit
CSRD
FORVIA
2024

Audit
CSRD
FORVIA
2024

Présentation

de la proposition
de gouvernance
CSRD

Jan. | Fév. | Mars

® L.

1ére

publication
dela
CSRD
FORVIA
dans
I'URD

Validation
finale

~ORVIA
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EVOLUTIONS DE LA GOUVERNANCE : COMPOSITION DU CONSEIL

Chiffres clés, changements récents et envisagés

Un Conseil d‘administration : .
diversifié, international, Changements récents au sein du Conseil

multidisciplinaire et indépendant > Cooptation de Nicolas Peter en octobre 2023 en tant
gu’administrateur indépendant (en remplacement de Jurgen Behrend)
> 14 Administrateurs, parmi lesquels

2 membres représentant les employés
et 5 femmes (42%%) 3 ; 2 5 )
Evolution envisagée pour le Conseil

> 5 nationalités (proposée lors de cette Assemblée Générale)

> Apportant des compétences clés > Renouvellement de Michel de Rosen en qualité d’administrateur
au sein de FORVIA indépendant
> 83%* d'administrateurs indépendants > Ren,ouvellemenr de Jean-Bernard Lévy en qualité d’‘administrateur
indépendant
> Renouvellement de Judy Curran en qualité d’administratrice
24 réunions du Conseil indépendante
et de ses Comités** en 2023 > Nomination de Christel Bories en qualité de nouvelle

administratrice indépendante (en remplacement d'Odile Desforges)

" R q * A l'exclusion des membres du Conseil représentant les employés so RVIA
sal | pesEmlslee Ceusie s MEae 2025 **Y compris une réunion du Comité Ad Hoc Inspiring mobility



EVOLUTIONS DE LA GOUVERNANCE : COMPOSITION DU CONSEIL

Proposition de renouveler Michel de Rosen en qualité
d’administrateur indépendant

> Michel de Rosen, de nationalité francaise, est Président du Conseil
d'‘administration de FORVIA depuis le 30 mai 2017.

> Ancien hauf-fonctionnaire, puis ayant occupé plusieurs postes de dirigeant
d’'enfreprises francaises et ameéricaines, Michel de Rosen apporte au Conseil
sa grande expérience en matiére de stratégie, de gouvernance
et de gestion de crise.

> Sous réserve de son renouvellement par '’Assemblée Générale
en tant qu‘administrateur, Michel de Rosen resterait Président du Conseil
d’'administration et membre du Comité de gouvernance, des nominations
et du développement durable.

~ORVIA
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EVOLUTIONS DE LA GOUVERNANCE : COMPOSITION DU CONSEIL

Proposition de renouveler Judy Curran en qualité
d’administratrice indépendante

> Judy Curran est administratrice indépendante de FORVIA depuis
le 18 février 2022.

> Judy Curran, de nationalité américaine, est responsable de la fechnologie
et de la stratégie automobile au sein d’ANSYS, notfamment
de la planification de la mise sur le marché et du développement
de travaux de modélisation liés aux derniéres tendances automobiles
telles que I'électrification, la conduite assistée et la voiture autonome.

> Elle apporte au Conseil sa grande expérience dans le domaine
de l'industrie automobile et des nouvelles technologies.

> Sous réserve de son renouvellement par ’"Assemblée Générale en qualité
d’'administratrice, Judy Curran resterait membre du Comité d'audit.

~ORVIA
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EVOLUTIONS DE LA GOUVERNANCE : COMPOSITION DU CONSEIL

Proposition de renouveler Jean-Bernard Lévy en qualité
d’administrateur indépendant

> Jean-Bernard Lévy est administrateur indépendant de FORVIA depuis
le 19 février 2021.

> Jean-Bernard Lévy, de nationalité francaise, apporte au Conseil
son expérience en tant que Président Directeur Général de d’EDF,
Président Directeur Général de Thales, et Directeur Général de Vivendi,
ainsi que ses compétences en matiere de gestion de crises, de finance
et de responsabilité sociétale des entreprises.

> Sous réserve de son renouvellement par ’Assemblée Générale en qualité
d’administrateur, Jean-Bernard Lévy resterait Président du Comité
de gouvernance, des nhominations et du développement durable.

~ORVIA
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EVOLUTIONS DE LA GOUVERNANCE : COMPOSITION DU CONSEIL

P.46 | Assemblée Générale Mixte 2024

Proposition de ratifier la cooptation de Nicolas Peter
en qualité d’administrateur indépendant

> Nicolas Peter a travaillé pour BMW Group & divers postes pendant plus de trenfe ans
et en a été le directeur financier et membre du conseil d'administration de 2017
a mai 2023. |l est président du conseil de la Fondation BMW Herbert Quandt depuis
2020. Nicolas Peter est également membre de la Commission gouvernementale
allemande pour le Code allemand de gouvernance d'enfreprise (GCGC).

> Nicolas Peter a été coopté en octobre 2023 par le Conseil d‘administration,
sur recommandation du Comité de gouvernance, des nominations
et du développement durable, et sur proposition du Pool familial Hueck et Roepke,
en qualité d’administrateur et membre du comité d'audit, en remplacement
de Jurgen Behrend, avec effet immeédiat.

> De nationalité franco-allemande, Nicolas Peter apporte au Conseil le bénéfice de sa
solide expérience dans le secteur automobile, ses connaissances opérationnelles
ainsi que ses compétences en matiére de leadership et de gestion de crise. Sous
réserve de la ratification de sa cooptation par I'’Assemblée Générale en fant que
membre du Conseil, Nicolas Peter resterait membre du Comité d'audit.

~ORVIA
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EVOLUTIONS DE LA GOUVERNANCE : COMPOSITION DU CONSEIL

Proposition de nommer Christel Bories en qualité
d’administratrice indépendante

> Christel Bories, de nationalité francaise, bénéficie d'une vaste
expérience industrielle dans des environnements internationaux
complexes. Elle a occupé divers postes de direction au sein
de Pechiney, Alcan, Constellium (anciennement Alcan) ef lpsen.
En 2017, elle a pris la direction du groupe Eramet en tant que
Présidente-Directrice Générale.

> Elle apportera au Conseil d'administration son expertise
managériale et opérationnelle reconnue.

> Sous réserve de sa nomination en tant gue membre du Consell,
Christel Bories serait nommée en qualité de membre
du Comité des rémunérations.

. ~ORVIA
P.47 | Assemblée Générale Mixte 2024
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ACTIVITE DU CONSEIL EN 2023

Un Conseil activement soutenu par ses frois comités permanents,

présidés par des membres indépendants

Comité Comité de gouvernance, Comité
d'audit des nominations et du des rémunérations
développement durable

L. Odile Jean-Bernard Denis
Présidents a - .
Desforges Lévy Mercier
Réunions 5
en 2023
raxdepatios  96% 100% 100Y%
en 2023 (0] 0 0
> Esther Gaide
> Valérie Landon
. > Penelope Herscher > Daniel Bernardino*
Membres®@ > Robert Peugeot, représentant > Michel Ze Rosecn e N D? M?ch:el g:"eo
permanent de Peugeot 1810** :
> Emmanuel Pioche*
* Représentant des salariés, ** Membre non-indépendant (sauf indication contraire, les membres énumeérés sont indépendants).
Graphique en date du 16 décembre 2023@.
®Le mandat d'Odile Desforges expirera d la cloture de I'AGA 2024. Esther Gaide lui succédera en tant que présidente du Comité d'audit.
@ Approuvées lors de la réunion du Conseil du 16 décembre 2023 et en vigueur par la suite, les modifications suivantes ont été apportées so RVIA
P.48 | Assemblée Générale Mixte 2024 aux comités du Conseil : Robert Peugeot a quitté le Comité d'audit pour rejoindre le Comité de gouvernance, de nominations et de durabilité ; . T
) Judy Curran et Nicolas Peter onf rejoint le Comité d'audit ; ainsi tous les membres non exécutifs siegent & un comité, et aucun membre du Inspiring mObIIIty

Conseil ne siege a plusieurs comités.



EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE : COMPOSITION DU CONSEIL

Composition soumise a l'approbation des nominations proposees lors de
I'’Assemblée Générale

Patrick Koller
Directeur général

Membres indépendants

Daniel Bernardino @
Administrateur représentant

les salariés & / ()
Michel de Rosen ® Dr. Michael Bolle ® Christel Bories @ Judy Curran @ Esther Gaide @
Administrateur / Président  Administrateur Présidente-Directrice Responsable senior Administratrice
de sociétés de sociétés Générale du groupe de la Stratégie de sociétés
Robert Peugeot ® Eramet Automobile d’ANSYS

Représentant permanent
de la société PEUGEQOT 1810
et Président du Conseil

d'administration
de Peugeot Invest

s :

Nicolas Peter ®

Administrateur
de sociétés

Emmanuel Pioche @

Administrateur représentant
les salariés

Valérie Landon @ Denis Mercier ®

Penelope Herscher ®

Jean-Bernard Lévy @

Présidente France Administrateur / Directeur général
et Belgique, Credit Président de sociétés adjoint du groupe
Suisse Fives

Administrafrice /
Présidente de sociétés

® Comité de gouvernance, des nhominations et du développement durable ® Comité des rémunérations @® Comité d'audit

~ORVIA
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PROPOSITIONS D’EVOLUTION DE LA COMPOSITION

Comité
d'Audit ® @

> Esther Gaide
(Présidence)

> Valérie Landon
> Emmanuel Pioche

DU CONSEIL EN 2024

Comité
des rémunérations

> Denis Mercier
(Présidence)

> Daniel Bernardino
> Michael Bolle

*)

Judy Curran
Nicolas Peter

P.50 | Assemblée Générale Mixte 2024

Comité de gouvernance,
des nominations et du
développement durable

> Jean-Bernard Lévy
(Présidence)

> Penelope Herscher

> Michel de Rosen

*)

Christel Bories

a composition du Comité d'audit reflete les postes vacants & la suite du départ d'Odile Desforges a l'issue de I'Assemblée générale annuelle 2024.
udit et le Comité GSNC refletent le passage de Robert Peugeot du Comité d'Audit au Comité de gouvernance, des nominations

*)

Robert Peugeot®@

~ORVIA
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REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION ET DES ADMINISTRATEURS

Rémunération 2023 Politique de rémunération
recommandée pour 2024

> Président du Conseil d‘administration : > Président du Conseil d‘administration :
300 000€ (+ 11 0O00€ d'avantages en nature) Rémunération fixe de 400 000€
en 2023 (inchangé par rapport & 2022) et avantages en nature @

> Administrateurs : > Administrateurs :
703 000€ en 2023 (sur une enveloppe - Part fixe et part variable prépondérante
de frais de 900 000€), contre 885 000€ assise sur leur participation effective
en 2022 en raison du nombre de réunions aux réunions (+ frais pour prise en compte

de I'éloignement géographique)
« Enveloppe de frais de 1200 000€ @

® Augmentée sur la base notamment de : (i) la complexité croissante ef la nature stratégique des sujets présentés au Conseil d‘administration, e donc de son Président ;

(ii) I'intérét de toutes les parties prenantes a conserver et a atfirer un Président du Conseil d‘administration d’envergure ; et (iii) Iimportance de maintenir la compétitivité ef la comparabilité du niveau

de rémunération du Président du Conseil d‘administration par rapport aux pratiques du marché, notramment sur la base de I'analyse réalisée par un cabinet de rémunérafion externe et de rapports publiés
sur la rémunération des Présidents de Conseil d'‘administration comparables ; ef (iv) tenant compte du fait qu’aucune modification n‘a été apporté & cette rémunération depuis 2017.

@ Augmenté pour maintenir la compétitivité et le positionnement de la rémunération des membres du Conseil d’administration par rapport au marché global et par rapport
aux sociétés des principaux indices boursiers en France (CAC40, CACNext20, CACLarge60, SB120, CACMid60). SO RV' A
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REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL POUR 2023 - EX POST

Points clés pour 2023

> Forte surperformance sur tous les criteres de la rémunération annuelle variable, fondés sur les priorités du Groupe
(désendettement, synergies et ESG)
> Changement significatif dans I'envergure du Groupe depuis I'acquisition de HELLA

Rémunération
fixe annuelle

Rémunération fixe
payée en 2023 :

1100 000€

Rémunération annuelle variable
de court-terme

0-180% de la rémunération annuelle fixe

Critéres Quantifiables
De 0% & 142,5% de la rémunération annuelle fixe
> Ratio de la dette nefte sur I'EBITDA (50%) :
niveau de réalisation & 167,5%
> Synergies liées a I'intégration de FORVIA HELLA (10%) :
niveau de réalisation a 190%

> Neutralité carbone ESG (15%) :
niveau de réalisation & 190%

1443 750€

Critéres individuels
De 0% & 37,5% de la rémunération annuelle fixe

> Prises de commandes associées & la marge
opérationnelle et la réduction des colts fixes (25%) :
niveau de réalisation a 123,3%

339 171€

TOTAL =1782 921€
(contfre 1980 000€ en 2022, et 300 000€ en 2021)

Court ferme
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B

Rémunération variable
de long-terme

Plan attribué en 2023 :

> Plan n°15 : valorisé a 237%
de la rémunération annuelle
fixe, sous réserve de conditions
infernes et externes (contre
203% pour le Plan n°14,
et 242% pour le Plan n°13)

> Plan ESPI : non-réalisation
de la 2¢me tranche annuelle

Long fterme

TEmmmmE s =

Autres éléments

>
>

Indemnité de départ (24 mois)*

Engagement de non-concurrence
de 12 mois en cas de démission
avec une indemnité de 6 mois*

Préavis de 6 mois en cas
de démission*

Engagement de non-sollicitation
/ non-débauchage de 12 mois*

Retraites a prestations définies
a droits acquis (3% de droits
acquis au ftitre de 2023)

Avantages en nature et protection
sociale (29 310€ versés)

Rémunération au fitre de ses
fonctions au sein du Comité

des actionnaires de FORVIA

HELLA

*aucun versement en 2023

~ORVIA
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REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL POUR 2024 - EXANTE

Evolution soumise & I'approbation de I'’Assemblée Générale
Point clés pour 2024

> Aucun changement dans la politique de rémunération par rapport & 2023 afin de promouvoir la stabilité ef la visibilité ;

> Une seule évolution concernant la mesure des conditions de performance de la rémunération variable long-terme.
Cette évolution consiste a remplacer la référence au plan stratégique par une référence a la réalisation cumulée sur 3 ans
des objectifs budgétaires pour les conditions financieres internes : résultat opérationnel et net cash flow. La mesure
de performance des autfres conditions demeure inchangée. Cette approche est en ligne avec les pratiques du marché :
de nombreuses sociétés du CAC 40 ont opté pour un tel changement.

Rémunération
fixe annuelle

1100 000€*

(pas de changement
par rapport & 2023)

Rémunération annuelle variable
de court-terme

0-180% de la rémunération annuelle fixe
(inchangé)

Critéres quantifiables (75% a la cible)
De 0% a 142,5% de la rémunération annuelle fixe

> Rafio de la dette nette sur 'EBITDA et synergies liées
a l'intégration de FORVIA HELLA (60%)

> Neutralité carbone ESG (15%)

Critéres individuels (25% a la cible)

De 0% & 37,5% de la rémunératfion annuelle fixe
> Un ou plusieurs critéres recouvrant les objectifs
stratégiques, de développement commercial
et managériaux (25%)

Court frerme
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Rémunération variable
de long-terme

0-250% de la rémunération
annuelle fixe (inchangé)

Actions de performance soumises
@ des conditions de présence
et de performance*

> Condifion interne relative au résultat
opérationnel du Groupe (20%)

> Condifion interne relative au net
cash flow du Groupe (25%)

> Conditions internes liées a la mixité
hommes/femmes (10%) et & la
réduction d’émissions de CO, (15%)

> Conditions externe relative
a la croissance du BNPA vs.
groupe de comparaison (30%)

Long terme
T EEEE - >

Autres éléments

> Indemnité de départ (24 mois)

> Engagement de non-concurrence
de 12 mois en cas de démission
avec une indemnité de 6 mois

> Préavis de 6 mois en cas
de démission

> Engagement de non-sollicitation
/ non-débauchage de 12 mois

> Retraites a prestations définies
& droits acquis

> Avantages en nature
et profection sociale

> Rémunération au titre de ses
fonctions au sein du Comité des
actionnaires de FORVIA HELLA

~ORVIA
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I RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
DE FORVIA =

Pour I'exercice 2023, nous avons émis :

1 rapport 1 rapport 1 rapport 5 rapports au titre des résolutions 20 & 29 dans la
d’audit sur d'audit sur spécial sur partie extraordinaire de votre Assemblée Générale :
les comptes les corpp:res |e’5 Conventlons > Les résolutions 20 & 24 portant sur les propositions de
annuels de consolidés réglementées délégation au Conseil d’Administration de différentes
la société du groupe émissions d’'actions et /ou de valeurs mobiliéres avec
FORVIA FORVIA maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription
S.E. > La résolution 26 relative & I'autorisation d’attribution

d’actions gratuites existantes ou & émettre

> La résolution 27 relative a I'émission d’actions ordinaires
et de diverses valeurs mobiliéres de la société réservée
aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise

> La résolution 28 relative a I'émission d'actions
et de diverses valeurs mobiliéres avec suppression
du droit préférentiel de souscription réservée
A une catégorie de bénéficiaires

> La résolution 29 relative a la réduction de capital

~ORVIA
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09
 VOTE DES
RESOLUTIONS

Jill Greene

Vice-présidente exécutive
& Directrice juridique Groupe

Mélissa Bensemhoun

Vice-présidente & Directrice juridique
Gouvernance & Affaires Réglementaires

~ORVIA
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RESULTATS DES VOTES

Titre Pour Contre Résultat
Résolution 1 Approbation des comptes sociaux de |'exercice clos le 31 décembre 2023 99,66% 0,34% Adoptée
Résolution2  Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023 99,66% 0,34% Adoptée
Résolution 3  Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende >99,99% <0,01% Adoptée
pesolution 4« RogbortspEcolchs atledes I bt Sl e 0095%  <00T  Adopiée
Résolution 5 001010 e la mission de certiication des Informations en matiars de durabiits 96:09%  391%  Adoptée
Resolutions  hominatonds ezl o quas de Comi ol SR IERICIE | lmome  come  Adopres
Résolution7  Renouvellement de Michel de Rosen, en qualité d’‘administrateur 94,16% 5,84% Adoptée
Résolution 8 Renouvellement de Jean-Bernard Lévy, en qualité d’administrateur 93,56% 6,44% Adoptée
~ORVIA
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RESULTATS DES VOTES

Titre Pour Contre Résultat
Résolution9 Renouvellement de Judy Curran, en qualité d’administratrice 97,17% 2,83% Adoptée
. Nomination de Christel Bories, en remplacement de Odile Desforges, G 0
Résolution 10 [~ ks dradministratrice 99,79%  0,21% Adoptée
Résolution11  Ratification de la cooptation de Nicolas Peter, en qualité d'administrateur 99,53% 0,47% Adoptée
Résolution12 Somme fixe annuelle & allouer aux membres du Conseil d’‘administration 95,66% 4,34% Adoptée
< . Approbation des informations visées au | de I'article L. 22-10-9 du Code 5 A .
Résolution 13 de commerce — Rapport sur les rémunérations 93,74% 6,26% Adoptee
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages
< ‘ de foute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2023 o B -
Résolution 14 ou attribués au titre du méme exercice a Michel de Rosen, Président du Conseil 99,80% 0,20% Adoptee
d'administration
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages
Résolution 15 de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023 90,48% 9,52% Adoptée
ou aftribués au titre du méme exercice a Patrick Koller, Directeur Général
~ORVIA
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RESULTATS DES VOTES

Titre Pour Contre Résultat
Résolution 16 Approbation de la politique de rémunération des administrateurs 95,67% 4,33% Adoptée
< A Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil o ° .
Résolution 17 d'administration 99,56% 0,44% Adoptée
Résolution 18 Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général 94,36% 5,64% Adoptée
< . Autorisation a donner au Conseil d’‘administration a I'effet de faire racheter o o <
Résolution 19 beafila SociStasea bl Pl et s 98,42% 1,58% Adoptée
Délégation de compétence & donner au Conseil d‘administration pour émettre
. des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement x 4
Résolution 20 "y terme, au capital de la Société et/ou d'une Filiale, avec maintien du droit 98,20% 1.80% Adoptee
préférentiel de souscription (suspension en période d'offre publique)
Délégation de compétence a donner au Conseil d‘administration pour émettre des
actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou & terme,
Résolution 21 au capital de la Société et/ou d'une Filiale, avec suppression du droit préférentiel 96.229% 3789 Adoptée
/] (o] y (0]

de souscription par offres au public (& I'exclusion des offres visées au 1° de l'article
L. 411-2 du Code monétaire et financier) et/ou en rémunération de titres dans
le cadre d'une offre publigue d'échange (suspension en période d’offre publique)
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RESULTATS DES VOTES

Titre

Pour

Contre

Résultat

Résolution 22

Résolution 23

Résolution 24

Résolution 25

Délégation de compétence & donner au Conseil d’‘administration pour émettre
des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement

ou & terme, au capital de la Société et/ou d'une Filiale, avec suppression du droit
préférentiel de souscription par une offre s‘adressant exclusivement & un cercle

restreint d'investisseurs agissant pour compte propre ou & des investisseurs
qualifiés (suspension en période d’'offre publique)

Autorisation d‘augmenter le montant des émissions prévues aux vingtiéme,
vingt-et-uniéme et vingf-deuxiéme résolutions (suspension en période
d’'offre publique)

Délégation & donner au Conseil d‘administration pour émettre des actions
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou & terme,
au capital de la Société, sans droit préférentiel de souscription, en vue de
rémunérer des apports en nature de titres consentis & la Société
(suspension en période d’offre publique)

Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration a l'effet
d’‘augmenter le capital de la Société par incorporation de réserves, bénéfices,
primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise

(suspension en période d’offre publique)
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95,42%

93,35%

98,40%

99,80%

4,58%

6,65%

1,60%

0,20%

Adoptée

Adoptée

Adoptée

Adoptée
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RESULTATS DES VOTES

Titre

Pour

Contre

Résultat

Autorisation @ donner au Conseil d’‘administration en vue d'attribuer gratuitement
des actions existantes et/ou @ émettre aux membres du personnel salarié

et/ou certains mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou
groupements d’'intérét économique liés, emportant renonciation de plein droift
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

Résolution 26

Délégation de compétence a donner au Conseil d’‘administration pour augmenter
le capital par émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces

au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit

des adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe

Résolution 27

Délégation de compétence ad donner au Conseil d’‘administration en vue
de procéder & des augmentations de capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de catégories de bénéficiaires

Résolution 28

Autorisation @ donner au Conseil d’administration & I'effet de réduire le capital

Résolution 29 par annulation d‘actions

Résolution 30 Pouvoirs pour les formalités

P.63 | Assemblée Générale Mixte 2024

96,16%

96,88%

96,87%

96,68%

>99,99%

3,84%

3,12%

3,13%

3,32%

<0,01%

Adoptée

Adoptée

Adoptée

Adoptée

Adoptée
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