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Messages clés

> 2019

Transformation active et renforcement de la résilience

> 2020

Adaptation rapide a une crise sans précédent
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Agenda

2019 : TRANSFORMATION ACTIVE DU GROUPE
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La stratégie de transformation offre
d'importantes opportunités de marche

‘Mobilité durable Cockpit du Futur

Solutions d'électrification Solutions pour un cockpit
et zero émission ) . ~ connecté, adaptable et préedictif

Marché - | . Marché
potentiel de | B potentiel de
46 milliards o 73 milliards

d'euros e d’euros d'ici

d'ici 2030 S SNy - 2030
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Accélération de |I'écosysteme pour la Mobilité Durable
et le Cockpit du Futur et des initiatives de transformation

TRANSFORMATION DIGITALE
MOBILITE DURABLE COCKPIT DU FUTUR & NEUTRALITE CARBONE
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Développement de solutions pour les véhicules électriques
a hydrogene et I'électronique embarquée

INVESTISSEMENT STRATEGIQUE DANS LES VEHICULES INTEGRATION ACCELEREE DE NOS ACTIVITES
ELECTRIQUES A PILE A COMBUSTIBLE LIEES A L'ELECTRONIQUE

> Partenariat avec MICHELIN pour les systemes de piles > Acquisitions de CLARION, CREO DYNAMICS,
a combustible COVATECH et IRYSTEC
> Acquisition d’ULLIT pour les réservoirs a haute pression > Création de l'activité FAURECIA CLARION ELECTRONICS

) ) . regroupant ces acquisitions et Parrot Automotive
> Lancement du centre d'expertise et mise en place

d’'une ligne pilote a Bavans (France) pour les systéemes > Partenariats avec MICROSOFT, APTOIDE, DEVIALET
de stockage a hydrogene et ALLWINNER

> Investissement de 168 M€

‘Faurecia
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Acquisition de SAS afin de proposer une offre compléte
de modules de l'intérieur et de services logistiques

> L'expertise de SAS en matiere d'intégration systemes et de gestion de la complexité
permet a Faurecia d'intégrer une gamme compléte de modules et de fonctionnalités
de l'intérieur

> Renforcement du réseau et des compétences JAT (juste-a-temps) du Groupe

> Fort potentiel de croissance en Amérique du Nord et en Chine, ainsi qu'en accompagnement
mondial de Tesla

> Synergies dans les méthodes industrielles, la logistique, l'optimisation de I'empreinte
industrielle

> Services logistiques

SAS Intferior modules

a Faurecia company
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Un portefeuille sélectif de lignes de produits
pour la Mobilité Durable et le Cockpit du Futur

MOBILITE DURABLE

COCKPIT DU FUTUR

SOLUTIONS
A FAIBLE EMISSION

. W

SOLUTIONS
ZERO EMISSION

Zero Emjg,
Hydrogen Range
Extender

MODULES ARMATURES ET COIFFES ET
DE SIEGES MECANISMES DE SIEGES MOUSSES DE SIEGES

‘v \ /‘.
y; ,

VEHICULES COMMERCIAUX
ET INDUSTRIES
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SYSTEMES D’AIDES
A LA CONDUITE

MATERIAUX
DURABLES

SURFACES INTELLIGENTES TABLEAUX PANNEAUX
ET CONSOLES CENTRALES DE BORD DE PORTES

- /{(7 /

ELECTRONIQUE TECHNOLOGIES MODULES
DU COCKPIT D'AFFICHAGE DE L'INTERIEUR

n
Acquisitions récentes et co-entreprises ) Fq urecia



Un portefeuille clients de plus en plus diversifié

VEHICULES COMMERCIAUX
MARCHE CHINOIS ET INDUSTRIES NOUVEAUX ENTRANTS
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Une approche mondiale de la satisfaction totale du client
reflétée dans I'amélioration des indicateurs de performance

Performance Perception

1. 8.8 8.8 ¢

y :
AT FIVE-STAR

; P p . SERVICE COMMERCIAL
TECHNOLOGIE LANCEMENTS REUSSIS QUALITE ZERO DEFAUT RESPECT DES DELAIS ET APRES-VENTE

> Plus de 600 avis client obtenus en constante amélioration, avec une moyenne de 4 étoiles

> 48 récompenses clients décernées aux activités du Groupe dans toutes les régions
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Le renforcement de la satisfaction client se traduit
par une prise de commandes record

PRISES DE COMMANDES
SUR TROIS ANNEES GLISSANTES

(montant de ventes sur la durée totale des contrats)

> Prise de commandes record en 2019

68 Md€ . . ;
« Gains continus de parts de marché

62 Md€ 63 Md€
53 Mdé . I « Profitabilité renforcée
> Les nouvelles technologies représentent 17 %
2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019

de la prise de commandes de 2019

., (contre 12 % en 2018) :
ACCELERATION DE LA PRISE o . . .
e Véhicules commerciaux et industries : 1,6 Md€
« Faurecia Clarion Electronics : 1,9 Md€
—

« Deux prises de commandes de réservoirs
2014 2015 2016 2017 2018 2019

a hydrogene et de systemes de pile a combustible

‘Faurecia
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Notre approche RSE repose sur des convictions fortes

« En tant queentreprise, NOUS SOMMES CONVAINCUS QUE

nous devons agir de maniere
responsable pour assurer
le developpement durable

e nos écosystémes pour L'environnement Le monde
28 G NG L est un défi majeur | est en rupture
) . pour I’"humanité permanente
En agissant de maniere
responsable, nous créerons
de la valeur a long terme
pour toutes nos parties
prenantes et assurerons la . .
durabilité de notre activité Les entreprises Le contre-pouvoir
ainsi que celle de notre Ont un deVOiI‘ eSt Cl‘éateur
planéte. sociétal de valeur

C'est pourquoi nous avons
défini nos Convictions. »
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La diversité
est une force

Les décisions
d’aujourd’hui doivent
aussi bénéficier aux
générations futures
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Renforcement des principales initiatives transversales
liees aux Convictions

CONVICTIONS Les decisions
S . . d’aujourd’hui
L’environnement Les entreprises Le monde Le contre-pouvoir . .z . .
, ge . . p La diversité doivent aussi
est un défi majeur ont un devoir est en rupture est créateur £ bénéfici
our I’humanité sociétal permanente de valeur est une force eneticier
P aux générations

futures

INITIATIVES
Neutralité carbone

Fondation pour la mobilité,
I'éducation et I'environnement

Innovation stratégique pour la Mobilité
Durable et le Cockpit du Futur

Culture inclusive pour attirer,
développer et retenir les talents divers

Satisfaction totale du client
pour des relations long terme

Une organisation apprenante
pour anticiper les ruptures futures
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Un programme ambitieux de neutralité carbone
bati autour d'un plan d’action fort en trois étapes

Emissions de Faurecia au cours de I'année fiscale 2019 (en kilo tonnes équivalent CO,)

OBJECTIF 2050
EMISSIONS TOTALES (23 500 kt éq. CO,)
OBJECTIF 2030
EMISSIONS CONTROLEES (7 500 kt éq. CO,) 16 000

OBJECTIF 2025
EMISSIONS INTERNES 4 780
(750 kt éq. CO,)

673

360

210
170 220

B T ¢» Lb MR

275

@ SN

A ¥ @

Iy A\

Consommation Achat Consommation de Déchets Biens Transport Déplacement Achats de Traitement Fin de vie Autres Utilisation
de combustibles d'électricité combustibles et d'équipement amont et aval des employés biens et de des produits des produits de la voiture
d'énergie et voyages services vendus Faurecia
en lien avec d'affaires
les activités
.F -
aurecia
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Une feuille de route pour accélérer la réduction des émissions
internes, en partenariat avec Schneider Electric

Réduction de la consommation d’électricité

(systeme de surveillance énergétique, variateur . .
de vitesse pour climatisation, LED intelligentes...) 70 M€ investis
Economies sur 5 ans avec retour

d’énergie sur investissement

Réduction de la chaleur (Intelligence artificielle, de 3 a5 ans
. .. - systéme de récupération de chaleur...)
Emissions
internes H
Schneider
(750 kt éq. CO,) PElectric

=/
-
Energie
décarbonée
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Agenda

RESULTATS 2019
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Atteinte de tous les objectifs financiers malgré un environnement difficile

> Les objectifs financiers fixés en début d’année 2019 ont tous été atteints malgré une dégradation
de I'environnement en cours d’année :

« En février, la production automobile mondiale était attendue en baisse de -1 %

« En réalité, elle a baissé de -5,8 %* soit 4,3 millions de véhicules de moins dans le monde qu’attendu initialement,
dont 1,6 million en Chine

VENTES RESULTAT OPERATIONNEL CASH-FLOW NET
17 768 M€ 1 283 M€ 587 M€

Surperformance de 280 pbs 7,2 % des ventes Forte génération de trésorerie
de la production automobile mondiale (7.4 % hors la consolidation de Clarion)

18 Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020 * Source: IHS Markit forecast daté de février 2020 .Fa urecia
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Amélioration continue de la performance du Groupe depuis 2015

VENTES RESULTAT OPERATIONNEL

1274 M€ 1 283 M€

17 525 M€ 17 768 M€ 1 158 M€
16 962 M€ 570 M€
15 466 M€ 15 614 M€ I I I 830 M€
2015+ 2016* 2017 2018 2019 2015+ 2016+ 2017 2018 2019
CASH-FLOW NET
587 M€
528 M€

435 M€
303 M€ 333 M€

2015* 2016* 2017 2018 2019

n
Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020 * Retraité de la cession de l'activité Automotive Exteriors Fa urecia



Ventes a 17,8 Md€, en surperformance de 280 points de base

187 M€ -529 M€ 586 M€ 17 768 M€
17 525 M€

O,
Effet change +3:3 %
Croissance Effet périmetre
a change constant* lié a Clarion
Vs. automotive production
growth** of -5,8 %
2018 2019
prod. auto. mondjale : 90,5 M prod. auto. mondiale : 85,3 M

> Effet devises limité de +1,1 %

> Surperformance des ventes a change constant de +280 pbs :
 Interiors et Clean Mobility ont participé a la surperformance globale des ventes du Groupe, avec respectivement +490 pbs et +500 pbs
« Seating a sous-performé le marché en raison de l'effet attendu des fins de programmes
* L'Europe, I'Asie et 'Amérique du Sud ont surperformé le marché (respectivement de +120 pbs, +910 pbs et +970 pbs)

« L'Amérique du Nord a sous-performé en raison des fins de programmes Seating et de la greve de GM sur le second semestre

> Effet périmetre de +3,3 % lié a la consolidation de Clarion a partir du 1¢" avril 2019

n
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Bonne résilience avec une marge opeérationnelle de 7,2 %,
ou 7,4 % avant effet de la premiére consolidation de Clarion

188 M€ 175 M€ 7,2 %

............ .

Consolidation
de Clarion

Volume/mix Résilience

2018 2019 2019
hors Clarion incluant Clarion

> Les actions de résilience mises en place des le second semestre 2018 ont permis de compenser l'effet volume/mix négatif
lié a I'évolution défavorable du marche :

 Flexibilité opérationnelle via la gestion de la main d'ceuvre directe et indirecte

» Rationalisation et optimisation de I'empreinte industrielle

« Renforcement depuis juillet 2018 de la gestion rigoureuse des colts fixes de production et des frais généraux
» Gains continus liés aux trois programmes globaux d'optimisation des colts

> La premiere consolidation de Clarion a eu un effet dilutif de 20 pbs sur la marge opérationnelle du Groupe

21 | Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020 ‘fFaurecia



Résultat net a 590 M€,
refletant les frais de restructuration et les coUts lieés a Clarion

En M€ 2018 2019 Variation

Marge opérationnelle 1 274 1 283 07 % > La dégradation nette de 158 M€ du résultat avant impots
(avant amort. des actifs incorporels acquis) e s’explique principalement par :

Amortissements des actifs incorporels acquis -1 -56

« 31 M€ d'augmentation des frais de restructuration
1263 1227 -2,9 % (hors Clarion) pour faire face a la dégradation
de l'environnement

Marge opérationnelle
(aprés amort. des actifs incorporels acquis)

Restructurations -101 -194

Autres produits et charges opérationnels non courants -47 -20 « 150 M€ liés a l'acquisition et l'intégration de Clarion
gthg';%zji't‘:tf?r:itnsdeetma””es charges 164 -219 — 33 M€ d'amortissements de goodwil/ sur 9 mois
Résultat avant impot des sociétés controlées 952 794 -16,6 % — 16 M€ de colts d'acquisition et d'intégration
Impbts sur les bénéfices -190 -167 — 39 ME€ de frais financiers

en % du résultat avant impdts 200 % 21,0 % — 62 ME de frais de restructuration

Résultat net des sociétés controlées 762 627 -17,7 %

Résultat net des sociétés mises en équivalence 31 38

Résultat net consolidé avant intéréts minoritaires 793 665 -16,2 % > Hors Clarion, le résultat net se serait élevé a 722 M€,
Intéréts minoritaires -93 75 en hausse de 3 % par rapport a 2018

Résultat net consolidé, part du Groupe 701 590 -15,8 %
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Cash-flow net a 587 M€, en hausse de 11 %

En M€ 2018 2019  Variation 5 Hausse de I'EBITDA de +12,3 %, principalement liée a
Résultat opérationnel 1274 1283 +0.7 % I'application de la norme IFRS16 depuis le 1€ Janvier 2019
Amortissements et provisions pour dépréciation, dont : 867 1121

. Amortissements des actifs incorporels de R&D 399 438 > Strict controle des investissements

. Autres amortissements et provisions pour dépréciation 468 683

EBITDA 2 141 2404 +123% > Hausse de la R&D capitalisée principalement due a FCE
Capex -673 -685

R&D capitalisée o3 a1 > Frais de restructuration reflétant la fermeture de 20 sites
Variation du BFR 80 166 en 2019

Variation de Faflacturage © > > Hausse des frais financiers due a I'impact de la norme
Restructurations 23 166 IFRS16, a l'acquisition de Clarion et aux opérations de

Frais financiers 108 197 refinancement réalisées au cours de l'année

Impobts -261 -296

Autres éléments opérationnels 97 99 > Investissements financiers a 1,5 Md€ en 2019, reflétant
Cash-flow net 528 587  +11.2% principalement l'acquisition de Clarion, l'investissement dans
Dividendes versés (y c. minoritaires) 211 -212 Symbio et I'accroissement de la participation dans Coagent,
Achat d'actions -48 -29 de 50,1 % a 100 %

Investissement financier net & autres -296 -1 486

impact de IFRS16 906 > L'application de la norme IFRS16 accroit comptablement
Variation de I'endettement net -26 -2 046 la dette nette du Groupe de 906 M€
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La gestion dynamique d’'une structure financiere robuste
nous a permis d'aborder 2020 dans de bonnes conditions

VARIATION DE L'ENDETTEMENT NET (M€) PROFIL DE MATURITE DE LA DETTE LONG-TERME (M€)

900 -

31 déc. 2018 31 déc. 2019

800 -
Schuldschein et autres

700 emprunts bancaires
B Obligations senior

600
Acquisition 200
de Clarion 400
300
Cash-flow Inv. financiers,
net Dividendes rachats d'actions 200
""""""""""" & autres
537 100
........................... 0
-2 594 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
> Au 31 décembre 2019 : > Financement des récentes acquisitions réalisé avec succes :
» Ratio de dette nette / EBITDA a 1,05x (incluant I'impact d'IFRS16) * Financement de Clarion réalisé a un colt moyen de 2,6 %
+ Bonne flexibilité financiére grace a la ligne de crédit non tirée * Financement de SAS réalisé avec |I'émission de 250 M€ d'obligations
de 1,2 Md € (maturité juin 2024) senior de maturité 2026, souscrites a un taux de 2,4 %

> Emission avec succes de 700 M€ d’obligations (2,375 %, de maturité
2027) et anticipation du remboursement des 700 M€ d’obligations
(3,625 %, de maturité 2023)

> Colt moyen de la dette long-terme < 2,5 % .
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Agenda

2020 : RESILIENCE DANS UNE CRISE SANS PRECEDENT
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Les ventes du 1¢" trimestre refletent I'impact de la Covid-19

4 325 M€ -3 M€ -851 M€

Effet change
-19.7 % 3739 M€

Croissance Effet
a change constant périmeétre

Vs. baisse de la production
automobile mondiale de -23.6 %*

T1 2019 T1 2020

Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020 * Source: IHS Markit forecast daté d'avril 2020

> Ventes en baisse de 19,7 % a périmeétre et change
constants — surperformance de 390 pbs

> Ralentissement de l'activité du fait de la crise
liée a la Covid-19, impactant :

e La Chine sur I'ensemble du trimestre,
avec un point bas en février

« Toutes les autres régions a partir de mars

> Ventes publiées en baisse de 13,5 %,
incluant un effet périmeétre positif lié a :

* 3 mois de ventes de Clarion (167 M¥€)
« 2 mois de ventes de SAS (101 M€)

‘Faurecia
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Le redémarrage des ventes est effectif depuis mars en Chine
et depuis mai en Europe et en Amérique du Nord

VENTES MENSUELLES A PERIMETRE ET CHANGE CONSTANTS VS 2019

GROUPE

20%
0%
-20%
-40% °
-60%
-80%

-100%

Janvier Février Mars Auvril Mai Juin

> Ventes du 2¢ trimestre attendues en baisse d’environ -50 %*
(en ligne avec la derniere estimation marché d'IHS Markit)

> Ventes du 1¢' semestre attendues en baisse d’environ -35 %*
(en ligne avec la derniere estimation marché d'IHS Markit)

Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020 *A périmétre et change constants

20%
Chine
0%
Amérique du Nord
-20% )
[ )
<®
-40% ..8
ee Europe
o’
-60% D
o
[ ]
(]
-80%
-100%
Janvier Février Mars Avril Mai Juin

> Ventes en Chine supérieures aux ventes de |I'année
précédente dés le mois de mai

> Reprise progressive des ventes en Europe et en Amérique

du Nord a partir de mai ]
‘fFaurecia



Les trois priorités du Groupe pour s'adapter a une crise sans précédent

#1 Redémarrer la production en toute sécurité

#2 Sécuriser la trésorerie et maintenir une structure financiere saine

#3  Accroitre la résilience du Groupe et abaisser le point mort
des opérations

‘Faurecia
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Priorité #1
Redémarrer la production en toute sécurité

MESURES INTERNES

> Ensemble de procédures et comportements déployé sur tous les sites

« Equipements de protection personnelle obligatoires, comprenant
masques, gants, lunettes et désinfectant

« Pratiques de protection personnelle obligatoires
» Précautions relatives a la vie quotidienne et aux comportements sociaux

> Autonomie compléte pour la production de masques rapidement
assurée grace a l'intégration verticale, avec une capacité de production
de 8 millions de masques et 80 000 visiéres par mois

» Soutien a la chaine d'approvisionnement et aux communauteés

> Collaboration étroite avec les fournisseurs, notamment par le partage
des pratiques, consignes et procédures internes

> Dans le futur, Faurecia saura, si nécessaire, réinstaller
les mesures de protection sous 48 heures

Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020
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Priorité #1
Redémarrer la production en toute sécurité

INITIATIVES DE SOLIDARITE

> Don de masques et de blouses a I’hopital de Wuhan (Chine)
> Don de 100 000 masques a I'hopital de Colmar (France) et 100 000 masques de la part de Faurecia Chine

> Don de la Fondation Faurecia a deux initiatives caritatives francaises :
« "Tous unis contre le virus" (soutien aux personnels de santé)
« "Gardons le lien"(maintien des liens entres familles et patients)

\

Don de 70 % de la production interne de visieres aux "Visieres de |'Espoir”

Initiatives locales sur de nombreux sites en soutien aux communautés locales et aux clients

\

30 Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020 'FCI urecia



Priorite #2
Sécuriser la trésorerie et maintenir une structure financiere saine

> Une solide gestion de la trésorerie PROFIL A DATE DE MATURITE DE LA DETTE LONG TERME (M€£)

« Suivi quotidien de la position de trésorerie
I I

« Trésorerie disponible de 2,2 Md€ a fin mars, 1000
incluant les 600 M€ tirés sur la ligne de crédit 900
syndiquée de 1,2 Md€ 800

700

> Mesures additionnelles pour renforcer la liquidité o0

500

» Club Deal de 800 M€, signé le 10 avril 200
« Décision du Conseil d'administration de ne pas 300
distribuer de dividende au titre de 2019 200
. . , 100
» Nouvelles lignes bilatérales en cours .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
B Obligations senior W  Schuldschein et autres Ligne de crédit B Club Deal

> Refinancement envisagé du Club Deal au second
semestre 2020 pour étendre la maturité de la dette
long-terme

emprunts bancaires

> Coult moyen de la dette long terme < 2,5 %
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Priorite #3
Accroitre la résilience du Groupe et abaisser le point mort des opérations

> Focalisation sur 14 lignes de produits (contre 18 précédemment)

> Poursuite des initiatives transversales génératrices d’économies
« Déploiement de nos services partagés (GBS) sur 5 plateformes globales
« Efficacité accrue de la R&D
« Accélération de la transformation digitale et de la réduction des émissions internes de CO,

« Utilisation optimisée de notre systeme d'information unique

> Renforcement de I'agilité dans I'organisation et les processus de management
« Optimisation continue de l'empreinte industrielle
« Adaptabilité rapide avec ouverture/fermeture de sites en moins de 18 mois

« Forte réactivité des équipes chinoises pour s'adapter a une situation inédite sur le marché local

32 | Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020 ‘Faurecia



Les mesures prises permettront de bénéficier de la reprise
a partir de 2021 malgreé l'incertitude

PRODUCTION AUTOMOBILE MONDIALE, EN MILLION DE VEHICULES

91,2 90,5 90
88,7
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Agenda

GOUVERNANCE ET REMUNERATION
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Un conseil d'administration actif et engagé

6 46 %
nationalités de femmes*

Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020

61,5 %
d'indépendants*

T HEWN

2 6
représentants réunions
des salariés du conseil**

* Hors représentants des salariés

** +1 réunion dédiée au projet de distribution des actions Faurecia (sans les administrateurs liés a PSA)

+1 réunion avec les seuls administrateurs indépendants

96,55 %
participation
aux réunions

EXPERTISES ET
COMPETENCES

>

>

Métiers de Faurecia
Technologies automobiles
Industrie

Banque / Finance /
Gestion des risques

Intelligence artificielle /
Digital

Gouvernance / Direction
de grandes entreprises

RSE

International et connaissance
spécifique de marchés
géographiques

Leadership et gestion
des situations de crise

‘Faurecia



Trois comités a I'appui du conseil d’administration

COMITE DE GOUVERNANCE

COMITE D’AUDIT ET DES NOMINATIONS

Présidence

Odile Michel
Desforges* de Rosen*

Réunions 5 5

Taux de participation 100 % 95 %
Membres Valérie Landon * Penelope Herscher *
Olivia Larmaraud ** Denis Mercier *
Emmanuel Pioche *** Philippe de Rovira **

COMITE DES
REMUNERATIONS

90 %

Daniel Bernardino ***
Peter Mertens *
Robert Peugeot **
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Evolution du conseil

Renouvellement d’'administrateurs

Michel de Rosen

Président du conseil
Président du comité de gouvernance
et des nominations

Administrateur indépendant

Nationalité francaise
69 ans*

Proposition soumise aux actionnaires
d’augmenter la limite d’'age
du Président du conseil de 70 a 75 ans
(résolution vingt-sept)

Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020

Odile Desforges

Présidente du comité d’audit

Administratrice indépendante

Nationalité francaise
70 ans*

* A la date de I'assemblée

37

Linda Hasenfratz

Présidente du comité
des rémunérations

Administratrice indépendante

Nationalité canadienne
54 ans*

Olivia Larmaraud

Membre du comité
d’'audit

Administratrice liée a PSA

Nationalité francaise
62 ans*

‘Faurecia



Un comité exécutif solide, international, diversifié et mobilisé

rt = '

6 Vice-présidents
exécutifs activités
et régions

7 Vice-présidents
exécutifs fonctions
supports

50 % 14 %  B53ans  10ans

de non citoyens de femmes de moyenne d'age d'ancienneté moyenne
francais
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Rémunération du Président du conseil

REMUNERATION
2019

304 885,74 €

Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020

>

POLITIQUE DE
REMUNERATION

Stable — rémunération fixe et avantages

en nature uniquement
Benchmark

Simple

En raison de la crise liée au Covid-19,
la rémunération fixe a été réduite de 20 %
pour le deuxieme trimestre 2020

‘Faurecia



Rémunération du Directeur général

PRINCIPAUX ELEMENTS REMUNERATION VARIABLE
DE LA REMUNERATION 2019 ANNUELLE 2019

Rémunération fixe L e oo -
Réalisation des criteres quantifiables

862 500 € ..
(marge opérationnelle et cash-flow net) :
, L. . 120,6 % sur 150 % maximum
Rémunération variable annuelle
1 302 480 €

Réalisation des criteres qualitatifs
(intégration de Clarion et exécution
de la stratégie) : au maximum
(effet multiplicateur de 1,2)

Rémunération variable a long terme
(actions de performance)
1534 078 €
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Rémunération du Directeur général

> Contexte de la révision de la politique de rémunération du Directeur général
« Distribution des actions Faurecia envisagée par PSA et besoin de stabilité dans le management

« Fidélisation du Directeur général dans un contexte concurrentiel ou les dirigeants peuvent recevoir
ou recoivent des marques d’'intérét d'autres groupes internationaux

> Evolutions substantielles introduites afin de protéger davantage les intéréts de la Société :
engagements supplémentaires imposés au Directeur général

« Notamment un engagement de non-concurrence d'une durée de 12 mois et un préavis de 6 mois
en cas de démission

> Contreparties aux engagements supplémentaires - compétitivité/benchmark

« Rémunération fixe annuelle et renforcement de la proportion des avantages a long terme
dans la structure globale de la rémunération

« Stabilisation du montant de la rémunération fixe et des plafonds de la rémunération variable
(O court et long tfermes) jusqu’'en 2022 inclus

> En raison de la crise liée a la Covid-19, sur proposition du Directeur général, les modifications
de la rémunération (fixe et long terme) sont reportées a 2021. Les autres modifications,
dont les engagements supplémentaires, sont applicables des 2020.
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Rémunération du Directeur général

REMUNERATION VARIABLE REMUNERATION

REMUNERATION FIXE

ANNUELLE VARIABLE A LONG TERME

De 0 % a 180 % de la rémunération fixe i
Déterminée en prenant en compte Actions de performance

un benchmark européen soumises a des conditions de présence

. - et de performance
Criteres quantifiables P

1 000 000 € De 0 % a 150 % de la rémunération fixe

o , .. .
Dans le contexte de la crise 250 % de la rémunération fixe

liée a la Covid-19 : Criteres qualitatifs A de I crise lié
Pas de changement en 2020 De 0 % a 30 % de la rémunération fixe ‘Dans € contexte de la crise fiee
par rapport a 2019, soit 900 000 € (Remplacement de la méthode de I'effet multiplicateur dla gg;lad;/m' 17‘3;9 dde mad/f/cat/atn
sdui 9 me try, ar la méthode « additive ») en u piaiond par rappor
Réduite de 20 % pour le 2™ trimestre 2020 p au niveau de 2019, soit 180 %
P m e e >
Court terme Long terme

ENGAGEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Engagement de non-concurrence d'une durée de 12 mois en cas de démission (avec une indemnité de 50 %)
Préavis de 6 mois en cas de démission

Engagement de non-débauchage d’'une durée de 12 mois
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Rémunération des administrateurs

ENVELOPPE A COMPTER

REMUNERATION 2019

POLITIQUE DE

DE 2020

REMUNERATION

614 870 € sur une enveloppe de 700 000 €

Proposition de fixer I'enveloppe
a 900 000 €

Raisons de I'augmentation de I'enveloppe :

Modification de la composition du consell
dans le cadre de la distribution des actions
Faurecia

Rémunération du comité ad hoc
mis en place dans le contexte
de la distribution des actions Faurecia

Stabilité des pratiques de rémunération

Prépondérance de la part variable assise
sur la participation aux réunions

Le Président du conseil, le Directeur général
et les administrateurs représentant
I'actionnaire de controle ne pergoivent pas
de rémunération en tant qu'administrateurs

Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020
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Agenda

REPONSES AUX QUESTIONS ECRITES
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Agenda

n RESULTAT DES VOTES
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Résultats du vote des résolutions a caractere ordinaire

Titre Pour Contre Abstention  Résultat
Részlt;ﬁon Approbation des comptes sociaux de |'exercice 2019 99.82 % 0,18 % 0,02 % Adoptée
Részl;iion Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2019 99,98 % 0,02 % 0,02 % Adoptée
Rész!)téﬁon Affectation du résultat de I'exercice 2019 99.99 % 0,01 % 0,00 % Adoptée
Részi:iion Absence de nouvelles conventions réglementées en 2019 99.99 % 0,01 % 0,08 % Adoptée
Réso(l)uﬁon Modification Q’un engogemen’r,ré,glemen’ré - 98.59 % 14 % 0.00 % Adopiée

n°5 Retraite du Directeur général
‘fFaurecia
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Résultats du vote des résolutions a caractere ordinaire

Titre Pour Contre Abstention Résultat
Resoluilon Renouvellement d.u mandat d'administrateur 85.76 % 14.24 % 0.08 % Adoptée
n°é de Michel de Rosen
Résolution Renouvellement du mandat d'administratrice ,
n°7 d'Odile Desforges 99,38 % 0,62 % 0,00 % Adoptee
Résolution Renouvellement du mandat d'administratrice ,
n°8 de Linda Hasenfratz 9914 % 0,86 % 0,00 % Adoptee
Reso(l)uhon Renouvellemer,w’r c.Iu. mandat d’'administratrice 96,94 % 3.06 % 0.00 % Adoptée
n°9 d'Olivia Larmaraud
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Résultats du vote des résolutions a caractere

ordinaire

Titre Pour Contre Abstention  Résultat

Résrgllu(i)ion Enveloppe de rémunération des administrateurs 99.99 % 0.01 % 0,00 % Adoptée

Résnoollulﬂon Rémuné(r(;:r’[ri.ol_r‘\s;zj?_ssr;gTwldg.’g}(i)rrisi sociaux 99 14 % 0.86 % 0.00 % Adoptée

Résnoollu;ion Ex-post surla rémunécz’gﬁiﬁg:r?]ﬁgnprésidenf du consell 99 99 % 0.01 % 0.00 % Adoptée

Résrgllu;ion Ex post sur la rémunération 2019 du directeur général 96,47 % 3,53 % 0,00 % Adoptée
‘fFaurecia
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Résultats du vote des résolutions a caractere

ordinaire

Titre Pour Contre Abstention  Résultat
Résiluﬁon Politique de rémunéro’rion 99 99 7 001 % 0.00 % PG
n°14 des administrateurs
Résrg’l;j;ion du présfgleig?tcﬁ iiﬁggig}riion?s’rroﬁon 79.99 % 0.01% 0.007% SRl
Résnoollu;ion Polci;rit?(tﬁedg ;igu;néérrccjon 96,69 % 3.31% 0,00%  Adoptée
‘fFaurecia
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Résultats du vote des résolutions a caractere ordinaire

Titre Pour Contre Abstention  Résultat
Resrgl;;;lon Rachat d'actions 97,42 % 2,58 % 0,00 % Adoptée
Dol Pouvoirs pour formaiités 9999%  001%  000%  Adoptée
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Résultats du vote des résolutions a caractere extraordinaire

Titre Pour Contre Abstention  Résultat
Resiluilon Em|§5|on de. titres avec mom’n?n du DPS ,e’r,o.ugmen’rohor) 99 26 % 0.74% 0.00 % Adoptée
n°18 de capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes
Résolution Emission de titres avec suppression du DPS par voie d'offre
n°19 au public et rémunération des titres apportés dans le cadre 98,18 % 1,82 % 0,00 % Adoptée
d'une OPE
Résolution . . . . ,
n°20 Emission de titres avec suppression du DPS par placement privé 97,93 % 2,07 % 0,00 % Adoptee
Résolution Augmentation du nombre de titres d émettre au fitre des ,
n°21 résolutions 18, 19 et 20 en cas de demandes excédentaires 96.92% 3.08% 0.007% FRIRIEE
Resooluhon Emission de titres a I'effet de rémunérer des apports en nature 99 46 % 0.54 % 0.00 % Adoptée
n°22 sans DPS
‘Faurecia
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Résultats du vote des résolutions a caractere

Titre

Abstention  Résultat

Résolution
n°23

Résolution
n°24

Résolution
n°25

Afttribution d’'actions de performance

Emission de titres réservée aux salariés,
avec suppression du DPS

Réduction de capital par annulation d’'actions

extraordinaire
Pour Contre
95,13 % 4,87 %
98,48 % 1,52 %
99,04 % 0,96 %

0,00 % Adoptée

0,00 % Adoptée

0,00 % Adoptée
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Résultats du vote des résolutions a caractere extraordinaire

Titre Pour Contre Abstention Résultat

Res;l;(i,lon Mise en conformité des statuts avec la loi Pacte 99.71 % 0,29 % 0,00 % Adoptée
Résolution Modification des statuts -

n°27 Limite d’age du président du conseil d’administration 99.14 % 0.86% 0.00% FEEE
Resooluhon . Mg@ﬂcohon des s’ro’ru’[s o 99 992 % 0.08 % 0.00 % Adoptée

n°28 Prise de deécision par consultation écrite
Resooluhon Iv\odnﬁpohon des s’ro’ru’r; 7857 % 21 43 % 0.00 % Adoptée

n°29 Franchissements de seuils

‘Faurecia
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Résultats du vote des résolutions a caractere extraordinaire

Titre Pour Contre Abstention  Résultat
Resczluhon Suppression de la section sur Illden’nﬂc,:o’non Qes por’rgurs de ftitres, 99 90 % 0.10 % 0.00 % Adoptée
n°30 car cette faculté étant désormais de droit
Resooluhon Changement de références Texfuellgg opphcoble en cas de 82,08 % 17.92 % 0.00 % Adoptée
n°31 changement de codification
Assemblée Générale Mixte — 26 juin 2020 'FCI UreCid



Assemblée Geénérale
Mixte 2020

26 juin 2020

‘Faurecia

inspiring mobility




‘Faurecia

inspiring mobility



