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Symbio, chef de file
de la mobilite
hydrogene
Zero emission
Prét a deployer & grande échelle la mobilité hydrogene
-

zero emission avec une technologie performante et competitive
Innovation - Industrialisation — Zéro émission \

-



Vot
du President

« Oui, mes amis, je crois que l'eau sera un jour employéee
comme combustible, que 'hydrogene et l'oxygene,

qui la constituent, utilisés isolement ou simultanément,
fourniront une source de chaleur et de lumiéere inépuisables
et d'une intensité que la houille ne saurait avoir »

Jules Verne, Lile mystérieuse, 1874

Philippe Rosier, CEO de Symbio

Lesprit visionnaire qu'était Jules Verne lavait
pressenti des la seconde moitié du XIXéme siecle :
lhydrogene est en passe de revolutionner le
monde. En tant que vecteur énergétique, il offre
une capacité supérieure a celle du pétrole, tout
en éliminant les émissions de CO2. Lorsqu'il sert
a alimenter des véhicules équipes dune pile
a combustible, il génére de lélectricité et de
la vapeur d'eau sans produire de CO2. Il s'agit ainsi
de la seule technologie zéro émission qui permet
dallier le confort d'usage et le rendement des
veéhicules thermiques a labsence d'émission des
vehicules électriques.

La pile a combustible a hydrogene est une solution
stratégique performante et efficiente, pour remplir
les objectifs de décarbonation des mobilités.
Cette technologie est particulierement adaptee
aux usages intensifs, sur lesquels la batterie, unique
autre solution de mobilité zéro émission, n'est pas
aussi performante.

L'écosystemedelamobilite hydrogéne se développe
tres vite, porté par des acteurs technologiquement
innovants et capables de monter en puissance sur
le plan industriel. Symbio est de ceux-la.

La mobilité hydrogene zéro émission est déja une
réalite. Ensemble, nous sommes préts |
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1. Symbio, « front-runner s>
de la mobilite hydrogene

Zeéro emission

En dix ans a peine, Symbio s'est imposé
comme un chef de file dans le domaine
des piles a combustible hydrogéne

a l'échelle européenne. Symbio combine
leadership industriel et technologique,
innovation de pointe et agilité
entrepreneuriale pour offrir des solutions
de mobilité hydrogéne zéro émission
adaptées a tous les besoins sur route

et hors route, a la fois performantes,
durables et compétitives, sans
compromis sur l'expérience de mobilité.

SYMBIO EN CHIFFRES :

- 3 actionnaires leaders du secteur automobile

~ORVIA

Inspiring mobility

_ Q,_L"' MICHELIN

a. Laraison d'étre de Symbio :
Construire un futur plus positif.

Chaque collaborateur du Groupe Symbio partage la
méme conviction : celle d'un futur rendu plus positif
par lavénement d'une économie respectueuse de
lenvironnement. Le coeur de métier de Symbio
la décarbonation des mobilités via la mise sur le
marché de solutions hydrogéne zéro émission
utiles, efficaces et accessibles.

« Un futur ou nature et mobilite
trouveraient leur equilibre.

Ou environnement et technologie
cohabiteraient harmonieusement.

Ou Homme et progres seraient
durablement reconcilies. Positivement ».

STEL

- Plus de 30 ans d'experience combinée dans la technologie

de la pile @ combustible

- Plus de 6 MillioNs de kilometres parcourus par nos solutions

-1 milliard d'euros investis en France
sur la période 2021-2028

- 1 Gigafactorie déja opérationnelle

- 750 collaborateurs dont deux tiers
d'ingénieurs, représentant 32 nationalités

- Opérationnel sur 3 continents:
Europe, Amérique du Nord, Asie

- 200 000 systemes produits dans
le monde chaque année a horizon 2030




SymphonHYy, le plus grand site européen integre

de production de piles a combustible,
une reference en termes dindustrialisation,
d'innovation et sur le plan environnemental.

SymphonHy est la premiere Gigafactorie de Symbio. Elle a ouvert ses portes en septembre 2023
a Saint-Fons, dans la Vallée de la Chimie en région Auvergne-Rhone-Alpes. SymphonHy accueille
le siege social, un centre de production et un centre d'innovation d'une dimension inegaléee, et
la Symbio Hydrogen Academy. Grace a SymphonHy, Symbio accélére et c'est tout le secteur
de la mobilité hydrogéne qui change d'échelle pour devenir une réalité industrielle concréte,
SymphonHy a été pensee et concue comme un centre de reference mondiale, en termes de
capacités d'industrialisation, d'open innovation et de performance environnementale.

SymphonHy en chiffres :
- Une capacité de production de 16 000 systemes actuellement, 50 000 des 2026
- 26 000 m? de construction a présent, 40 000 m? a terme
-7 000 m?2 consacres a linnovation
- 8 000 m? de salles blanches labellisees ISO8 repartis
- Plus de 450 ingénieurs, dont 100 dediés a linnovation et environ 20 PhD couvrant
un large éventail de disciplines (electrochimie, chimie, matériaux.) réunis dans
un méme centre d'innovation de classe mondiale
- Plus de 100 bancs de tests
- 32 nationalités
- Des partenariats avec des laboratoires de recherche de renommeée mondiale
- Site certifie « Vlery Good » par lorganisme BREEAM, autosuffisant énergéeti-
quement des 2023 grace a:
> Des panneaux photovoltaiques en toiture
> Une boucle d'eéchange thermique integrant le reseau de chauffage
et le circuit de refroidissement process
>La récupération de la chaleur fatale des procedes : 7.5G\Wh
d'energie recuperee annuellement pour alimenter la boucle
d'echange thermique
> La récupération de l'énergie électrique des bancs de tests
des piles a combustible pour réinjection sur le site en
autoconsommation
> Unealimentationenhydrogénevertparlélectrolyseur
PEM d'une capacite initiale de 2,5 MW




b. Le choix stratégique de Symbio :
des solutions électriques a hydrogéne,
complémentaires de la batterie,
couvrant les usages les plus intensifs
et alliant performance et zéro émission

Symbio se positionne stratégiquement sur les
mobilités professionnelles avec des usages intensifs
et exigeants, impliquant le transport de charges
lourdes sur de longues distances. Alors que le
moteur thermique sera interdit a partir de 2035
pour les différentes classes de vehicules en Europe,
la technologie hydrogene constitue une alternative
pour la mobilité décarbonée, combinant la facilite
d'usage du moteur thermique (autonomie, durabilite,
rapidité de recharge) aux avantages de la batterie
électrique (zéro émission).

Symbio concgoit, produit et commercialise des
piles a combustible a membrane échangeuse de
protons (abrégée PEMFC, pour « Proton Exchange
Membrane Fuel Cell »)

- Au coeur de la technologie de la pile a combustible,
il y a la réaction électrochimique entre deux
molecules d’hydrogene et une molécule d'oxygene,
qui, en formant une molécule d'eau, génere de
l'électricité et rejette uniquement de la vapeur

deau et de la chaleur. La PEMFC ne génere ainsi
aucune emission de polluants locaux ou de CO2
« du réservoir a la roue », au contraire du moteur a
combustion essence/diesel - et méme du moteur
a combustion hydrogéne - qui émet du CO2 et
d'autres gaz ou particules nocifs pour la qualite de
lair locale durant son utilisation.

- Si la pile est en plus alimentée par de 'hydrogene
produite par un procedé n'émettant pas de CO2
- telle que l'électrolyse de l'eau avec de l'énergie
d'origine renouvelable ou nucléaire -, alors la
mobilité avec une pile a combustible hydrogene
devient zéro émission « du puit a la roue », c'est-
a-dire sur lensemble du cycle de production de
lénergie.

-Les PEMFC fonctionnent a des tempeératures
relativement basses, de lordre de 80°C, ce qui
limite des besoins de préechauffe et permet un
démarrage rapide et entraine une moindre usure
des composants du systeme, facilitant ainsi une
meilleure durabilite.

- Les PEMFC ont enfin un meilleur rendement que
les moteurs a combustion hydrogene, permettant
ainsi de réduire la consommation hydrogéne pour
une distance parcourue et doptimiser le cout
total de possession pour lutilisateur final.




LA PILE A COMBUSTIBLE A HYDROGENE, UNE MOBILITE ELECTRIQUE
COMPLEMENTAIRE DE LA BATTERIE SUR LES MOBILITES LES PLUS EXIGEANTES.

Grace a 30 années d'expérience cumulées, a plus de
6 millions de kilométres parcourus sur route par ses
systemes et a lappui de ses actionnaires, reféerences
mondiales de lautomobile, Symbio a pu développer
un savoir-faire unique pour servir tous les usages
exigeants en termes d'autonomie, de charge utile,
et de temps de charge que la technologie batterie
ne peut pas couvrir a elle seule. D'aprés France
Hydrogene, dans le seul domaine des vehicules
utilitaires, ce sont « 15 a 30 % des usages Iquil ne
peuvent pas étre couverts par les batteries [.1, d'ou
lintérét de hydrogéne » pour ces applications.

Les avantages des véhicules équipes d'une pile
a hydrogéne) se résument ainsi :

- Réduction des impacts sur lenvironnement et
la santé par rapport aux technologies thermiques
ou a batterie :
> Zeéro emission de CO2
>Zéro emission de polluants locaux (dioxyde
de soufre, monoxyde de carbone etc) ou de
particules fines

> Faible impact sonore

>Non utilisation de métaux critiques tels que
le lithium, le nickel, le graphite ou le cobalt.

-Un cout total de possession (« Total Cost of
Ownership », TCO) qui devrait atteindre la parite
avec les technologies thermiques et a batterie
a horizon 2030, avec un cout de 'hydrogene entre
6-7 euros par kilogramme.

- Une praticitée et un confort d'usage similaires
a celles des vehicules utilisant des moteurs
a combustion :
> Temps de ravitaillement rapide pour un « plein »
d'hydrogéne : entre 3-5 minutes (voitures
et vehicules utilitaires legers) et 15 minutes
(camions, pickups, bus et cars)

> Grande autonomie : 400 a 700 km d'autonomie,
selon lapplication (du VUL au poids lourd)
et faible dépendance aux conditions
méteorologiques

> Charge utile conservee, la chaine de traction
des piles a combustible ayant un poids et des
dimensions similaires a ceux des solutions
thermiques. A contrario, la technologie batterie
ajoute du poids au vehicule, ce qui signifie
une diminution de la capacité de chargement,
des émissions de particules supplémentaires
provenant des pneus et des freins, ainsi qu'un
impact plus important sur lusure de la route.

- Aucun changement opérationnel pour Lutilisateur
car l'expérience de conduite et de ravitaillement
est similaire a celle des vehicules thermiques.




Comparatif a horizon 2030
de 3 criteres de performance

Poids lourds - autonomie 700km en fin de vie

Pile Avantages de performance

entre batterie et
pile a combustible

pour les poids lourds

et les vehicules

utilitaires légers.

Hal
=2l a combustible? pile vs. batterie
Poids du groupe ~ ~ R
motopropulseur (kg) 6700 2900 57 %
Cout du véhicule (k€) ~ 310 ~ 200 -41%
Temps de recharge 2h40 a 350kW <R - 93% a 350kW
de 20% a 80% 45 min a IMW - 73% a IMW

Source : Symbio, a partir
des données du marche.

Grand véhicule utilitaire léger (VUL) - autonomie 450 km en fin de vie

Pile Avantages de performance

. il
‘0 ERliis a combustible? pile vs. batterie
(1) Base sur une batterie .
~ de~1200 kW pour Poids du groupe ~ 580 ~ 400 -30%
les poids lourds, ~145 RW pour motopropulseur (kg)
les vehicules utilitaires legers N .
i . . Cout du véhicule (k€) ~ 50 ~ 50 -
(2) Base sur un systeme de pile
a combustible de ~300 RW pour Temps de recharge o :
les poids lourds, ~75 RW pour les P 9 40 min a 150kW <2min - 95%

L o de 20% a 80%
véhicules utilitaires légers

Enrésumé, la technologie de la pile a combustible
hydrogéne surperforme en termes d'autonomie,
temps de charge, et dépendance aux conditions
metéorologiques, sans émission de CO2 pour
les usages intensifs professionnels. Elle est
ainsi complémentaire a la batterie, qui constitue
une technologie performante pour les usages

de mobilités plus légéres caractérisés par une
charge utile et une distance moindres. Seule
la combinaison des deux technologies - batterie
et pile a combustible - permettra diatteindre
lobjectif de décarbonation totale des mobilites
a horizon 2050.




2. Des solutions

de mobilite adaptees
a tous les usages.

L'expertise technologique intégrée

et le savoir-faire unique de Symbio
permettent au Groupe de développer
et industrialiser des solutions sur
mesure ou sur étagére, adaptées aux
attentes de chaque client en termes
de performance et d'usage.

Les experts Symbio travaillent en partenariat avec
nos clients a chaque étape - de la conception, en
passant par la définition de larchitecture hybride
(batterie/pile a combustible), le développement,
lintégration et les avants-séries jusqua la grande
serie - pour deployer des solutions de mobilite zero
émission a destination de tous les marchés des
mobilités professionnelles sur route et hors route.

LES AVANTAGES COMPETITIFS DES SOLUTIONS
PILE A COMBUSTIBLE SYMBIO

- Compacité: les StackPack développes par Symbio
sintegrent dans les compartiments moteur des
vehicules existants avec des interfaces similaires
a un moteur thermique. La faible hauteur des
solutions Symbio et la flexibilité de larchitecture
systéme permettent aussi une installation dans
lempattement des veéhicules, a la place des
réservoirs de carburant.

- Puissance et Efficience : avec une efficacite systeme
complete de 53% pour un grand utilitaire, les
systemes StackPack Symbio font aujourd'hui partie
des plus économes en hydrogéne sur le marché.

- Refroidissement . grace a la maitrise des rejets
thermiques et a une température de
fonctionnement élevee (minimum 85°C), les
besoins de refroidissement des solutions Symbio
sont inférieurs de 15% a la moyenne du marcheé.

-Monitoring : Symbio offre des solutions
d'optimisation du fonctionnement et danticipation
des besoins de maintenance grace a un acces
direct et a distance aux données de la pile
a combustible.




a. Les marchés cibles de Symbio.

Symbio s'engage aux cotés des pionniers de la mobilité propre pour concevoir et déployer a grande échelle
des solutions hydrogéne zéro émission, performantes, compétitives et adaptées a l'architecture et a lusage
ciblé, pour toutes les mobilités professionnelles sur route et hors route.

VEHICULES UTILITAIRES LEGERS

Le dernier kilométre en zone urbaine et périurbaine
est le plus exigeant, et de plus en plus contraint
par la mise en place de zones a faibles eémissions
(ZFE). Les solutions Symbio garantissent un confort
d'usage préserve, sans émission de CO2.

- Jusqu'a 700 km d'autonomie

- Moins de 5 minutes de temps de ravitaillement

LE CAS DES VEHICULAIRES UTILITAIRES LEGERS
STELLANTIS

Stellantis est aujourd hui un leader des vehicules
utilitaires hydrogene zero emission. Les Peugeot
e-Expert Hydrogen, Citroen é-Jumpy Hydrogen,
Opel Vivaro-e Hydrogen sont ainsi d'ores et déja
equipes de piles a combustible Symbio d'une
puissance de 40RW. A compter de mi-2024,

ils integreront un StackPack Symbio 40RW/
optimise « T5 » (cf. partie « Innovation de

pointe »), offrant une autonomie allant

Jjusqu'a 400 km, un record pour la

categorie.

CAMIONS ET POIDS LOURDS

Symbio propose des solutions hydrogéne
zéro émission pour les camions, de la gamme
intermédiaire jusqu'aux grands routiers, y compris
EMS (« European Modular System for road freight
transport »), sans jamais compromettre la flexibilité
opérationnelle ni la rentabilite.

= Jusqu'a 1 000 km d'autonomie

- Moins de 15 minutes de temps de ravitaillement

LE CAS DU « SYMBIO CENTRAL VALLEY EXPRESS »

Symbio North America dirige les opérations d'integration d'un

poids-lourd démonstrateur de classe 8 a pile a hydrogene,
destine au transport régional. Symbio intégrera sa technologie
pile a combustible, associee aux pneus a faible resistance de
Michelin, dans une plateforme Freightliner Cascadia.
Des la mi-2024, ce demonstrateur, egalant les performances d'un
camion diesel de 15 litres, roulera pendant 12 mois sur un parcours
exigeant de 400 miles en Californie, pour prouver la pertinence de
['hydrogene dans la décarbonation des mobilites poids-lourds.




BUS ET CARS URBAINS ET INTERURBAINS

La transition vers une mobilité zéro émission
représente un enjeu majeur pour les opérateurs de
transport de personnes, qu'il soit urbain, interurbain
ou longue distance, public ou privé. Les solutions
Symbio permettent de décarboner les flottes

de bus ou de cars neuves ou existantes, sans
compromis sur la flexibilité opérationnelle ni sur
le confort d'usage.

- Jusqu'a 2 jours d'autonomie sans recharge

- 15 minutes de temps de ravitaillement

LE CAS DU CAR IVECO CROSSWAY (4
RETROFITE EN PARTENARIAT AVEC GCK  green corp

Symbio equipe aussi l'lveco Crossway de la Région Auvergne-
Rhone-Alpes, le premier autocar roulant en France rétrofite

a lhydrogene par GCK et repondant aux contraintes habituelles
dutilisation et d'exploitation. Lassociation couplee de deux
StackPacks 75 permet au systeme de developper une puissance
maximale de 150 kKW, alimente par 34 kg d’hydrogene a 700 bars.
Le systeme fournit l'electricité necessaire a un moteur électrique
de 320 RW grace auquel l'autocar conserve ses performances et ses
caracteristiques dorigine (autonomie de 400 km, charge utile de 19 tonnes).

LE CAS DU SAFRAHYCITY

Symbio est le partenaire pile a combustible de SAFRA
pour le HYCITY®. Doté d'un StackPack Symbio
de 45 RW. il offre une autonomie minimale de
350 km et un temps de ravitaillement inférieur
a 10 minutes. Ce bus zero émission contribue
a la décarbonation des centres urbains

tout en offrant une expeérience voyageur

sans bruit ni vibrations. Ces nouveaux

bus hydrogene sont deja une realite

dans de nombreuses agglomeérations
francaises en 2023.

PICKUPS

La technologie Symbio permet de décarboner
de larges flottes de véhicules qui demandent
des applications longue distance, des charges
atransporterimportantes ou une grande disponibilite
de service.

- Jusqu'a 700 km d'autonomie

- Moins de 5 minutes de temps de charge

SAFRA

Accélérateur de mobilité décarbonée




b. H2Motive, une large gamme
des systémes de piles a combustible
pré-validés et pré-intégrés pour tous
les usages de mobilité.

Afin de répondre a lensemble des attentes de ses
clients dans les difféerents segments de la mobilité
hydrogene zéro émission, Symbio a concu la
gamme de produits H2Motive. Celle-ci est parmiles
gammes les plus larges du marché et vise a offrir
des systemes de piles a combustible compacts et
performants en termes de puissance, de durabilite
et d'efficience, conformes a la reglementation

applicable et a la norme ISO 26262 du monde
automobile et optimisés pour délivrer le meilleur
ratio performance/compétitivité pour chaque
application. Les StackPacks sont concus pour
répondre aux besoins de toutes les applications de
mobilité, couvrant une large gamme de puissance
allant de 8kW, en passant par 40kW, 75kW, et
150KW/ jusqu’'a 300KW/.

LA PROPOSITION DE VALEUR DE LA GAMME H2MOTIVE : DES SYSTEMES COMPACTS,
CONFORMES A LA REGLEMENTATION APPLICABLE ET A LA NORME ISO 26262 ET OPTIMISES
POUR CHAQUE APPLICATION GRACE A 4 PUISSANCES :

StackPack 40 : une pile a combustible compacte,
avec une conception éprouvee baséee sur
4 millions de kilomeétres d'expérience sur route,
a destination des vehicules commerciaux legers.
Sa grande compacité lui permet de sintégrer
facilement dans les compartiments moteur
existants. Les performances et la durabilite sont
ameliorées avec le module de controle Symbio.

StackPack 75 : une pile a combustible compacte,
congue pour favoriser la performance, un haut
rendement et des faibles rejets de chaleur pour
les bus urbains et les véhicules utilitaires de
moyen tonnage. Sa technologie avanceée et sa
strategie de controle modulable garantissent une
performance et une durabilité optimisees pour
chaque application.

StackPack 150 : une pile a combustible
compacte, concue pour optimiser la
performance des pickups, camions, poids
lourds, bus interurbains et cars longue
distance. Les performances et la durabilite sont
ameéliorées pour chaque application avec le
module de controle Symbio.

StackPack 300 : une pile compacte et
performante optimisée pour les camions lourds.
Sa température de fonctionnement et sa
durabilité sont adaptéees aux usages des poids
lourds. Le module de controle propriétaire de
Symbio réduit au minimum la consommation
d'’hydrogene.




3. Une innovation de pointe
soutenue par un fort niveau

d’'intégration.

Pour continuer a améliorer

la performance de nos systémes et
préparer les prochaines générations
de produit, Symbio s’appuie sur
l'innovation de pointe pour le systéme
pile a combustible dans son ensemble
et chacun de ses composants.

O,
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a. Une maitrise des composants clés
de nos systémes.

Symbio appuie son innovation de rupture sur sa

maitrise des composants clés de performance de

ses fuel cells

- Le noyau électrochimique (MEA, « Membrane
Electrode Assembly ») ;

- Les plaques bipolaires (BPP, « Bipolar Plates ») ;

- Le systeme (« Balance Of Plant », conditions de
fonctionnement, emballage).

Cette maitrise intégrée des systemes permet
a Symbio loptimisations des performances globales
de ses systemes. Symbio a défini une méthodologie
propriétaire de mesure de la performance. Fondee
sur dix critéres de performance, elle permet
datteindre un optimum entre performance globale,
efficience et compétitivite, en fonction de lusage et
des contraintes des clients.

10 criteres de performance
aux plus hauts standards du marché

UNE JOINT-VENTURE ENTRE SYMBIO ET SCHAEFFLER
POUR INDUSTRIALISER LA PRODUCTION DE PLAQUES BIPOLAIRES

A GRANDE ECHELLE

Symbio et Schaeffler ont allie leur forces technologique
et industrielle pour produire des plaques bipolaires de piles

a combustible, via la création d'une societe commune, Innoplate,

qui commencera a produire des début 2024 sur son site
de Haguenau. Innoplate va accélérer la production de
plaques bipolaires de nouvelle génération pour l'ensemble

du marché des PEMFC, avec une capacite initiale
de 4 millions de BPP par an, et un objectif

de 50 millions plaques produites par an

d'ici 2030.

SCHAEFFLER
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b. La compétition automobile, un laboratoire unique
en conditions extrémes et réelles.

Enfin, Symbio a fait de la compétition automobile un terrain de tests hors normes. Les conditions extrémes
inhérentes au Motorsport permettent de tester les solutions dans un laboratoire grandeur nature,
en conditions extrémes et réelles, en plus de fournir un retour d'expérience tres rapide, accélérant les
connaissances technologiques du Groupe, et permettant d'ajuster les parametres pour, dans la « vraie
vie » hors des circuits, proposer des solutions fonctionnelles et adaptées a tous les usages, y compris les
plus exigeants.

Symbio s'engage dans des projets ambitieux. En juin 2020,
Symbio est devenu le partenaires pile a combustible de
Mission H24, un projet qui vise a introduire la technologie
hydrogene aux 24 heures du Mans des 2026 via la création
d'une catégorie hydrogene. Symbio participe également
a linitiative Formula Student Hydrogen.




4. Des capacites
d'industrialisation
a grande échelle

Pour favoriser la montée en puissance a. Une feuille de route ambitieuse pour

de la mobilité hydrogéne et la rendre répondre a la montee en puissance
AT . pa du marché de la mobilité hydrogene
compétitive, il est essentiel d’'étre

en mesure de produire a grande Symbio a engageé un vaste plan industriel,
échelle des systémes fonctionnels. passant de 2 500 systemes produits par an dans

Symbio dispose d'une large capacité son site-pilote de Vénissieux a 100000 en 2028,
dindustrialisati t t dans deux Gigafactories. A horizon 2030, l'objectif
Inaustriatisation soutenan

de Symbio est de produire 200000 systemes
l'accélération du déploiement a travers le monde.
d’'une mobilité propre hydrogéne - 2021-2023 : formalisation des process d'industrialisa-
lient tion dans Lusine pilote de Vénissieux. 2 000 systémes
par ses clients. de piles a combustible produits par an.
- 2023-2026 : industrialisation a grande échelle et
internationalisation :
>SymphonHy, le plus grand site européen
intégre de production de stacks et de systemes
de piles a combustible. Capacité a terme de
50000 systemes par an
> Ouverture du site pilote de Temecula, Californie,
marquant la premiére empreinte industrielle
aux Etats-Unis. Site dedie a lassemblage de
vehicules lourds équipés de piles a combustible
SRR Financé par (250 par an) et pour la production de systemes
:"":f: - L'Union européenne de piles a combustible (2 000 par an en 2025).

NextG ionEU ite [
extGeneration - 2028 : doublement de la capacité de production :

NLAR

eamer\ h . 100000 systemes produits par an avec une
Y Pi nouvelle Gigafactorie, en France.

) - Ambition 2030 : 200 000 systémes produlits par an

Le projet HyMotive est financé par ['Union Européenne (Next Generation EU), L .
et le Gouvernement Francais (France 2030, France Relance) a l'échelle mondiale.

UN PROJET DE TRANSFORMATION QUI ACCELERE LA FEUILLE DE ROUTE DE SYMBIO
POUR DEVENIR UN ACTEUR MONDIAL DE PREMIER RANG DES PILES A COMBUSTIBLE HYDROGENE

SymphonHly fait partie du projet HyMotive, large plan d'investissement d'un montant d'un milliard d'euros sur sept

ans, visant a accélerer l'industrialisation et l'innovation de rupture de Symbio, tout en portant sa capacite totale

de production en France a 100 000 systemes par an, d'ici 2028. HyMotive permettra la création de 1 000 emplois et
contribuera a la construction d'un eécosysteme hydrogene solide en Europe, un levier cle pour atteindre l'objectif net
zéro européen. Ce projet est soutenu par la Commission européenne via la vague Hy2Tech du Projet Important d'Intérét
Européen Commun (PIIEC) hydrogene, et par le Gouvernement francais (France 2030, France Relance).
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b. SymphonHy, une usine 4.0
de rang mondial.

SymphonHy est le plus grand site integré de production de piles a combustible en Europe. Cette
Gigafactorie, située dans la vallée de la chimie lyonnaise, témoigne de la capacite de Symbio a tenir
ses engagements industriels. Le site a éte livré en moins de deux ans, de la signature du contrat a son
inauguration. Sur le marche emergent de 'hydrogene, cette premiere Gigafactorie va contribuer a definir
les standards de production de la pile @ combustible. SymphonHy dispose d'une capacité initiale de
production annuelle de 16 000 systemes et atteindra 50 000 systémes de 2026. Le premier StackPack
40KkW 100% assemble a SymphonHy a été livré en octobre 2023, un mois apres la mise en service de la
Gigafactorie, et en déemontre lopérabilite.

SymphonHy est equipée de moyens inedits de mesure et d'analyse, avec plus de 100 bancs de test dedies
a lactivation des systemes ou soutenant le développement avec les tests de durabilité et de performance
d'un trés haut niveau de precision. Ces equipements de derniere génération ont éte développés et installées
avec des partenaires experts, leaders dans le domaine. La feuille de route de Symbio prévoit une seconde
Gigafactorie opérationnelle en 2028, industrialisant une nouvelle génération de systemes reposant sur
une technologie de rupture.




5. Un Groupe
international

Créé en 2021, Symbio North America dispose
déja d'un site pilote a Temecula, en Californie,
premiére étape de l'implantation industrielle

du Groupe aux Etats-Unis.

Ce site, soutenu par la Commission Californienne de
lEnergie (« California Energy Commission », CEC),
est dedié a la lassemblage de vehicules lourds
équipés de piles a combustible et a la production
de systéemes de piles a combustible. Il atteindra,
a terme, une capacité combinée de 250 camions et
de 2000 systémes paran. En paralléle, Symbio étudie
les opportunités pour se développer et construire
une nouvelle Gigafactorie de piles a combustible
sur ce continent afin daccompagner le dynamisme
emergent pour la mobilité hydrogene.

SymphonHy contribue a définir les standards
de production de piles a combustible qui serviront
de modeéle industriel pour ses nouveaux sites, dont
ceux aux Etats-Unis, en ligne avec les ambitions
de Symbio de produire 200 000 unités a léchelle
internationale des 2030. Le Groupe confirme ainsi
son ambition de devenir un champion industriel de
la technologie pile a combustible de niveau mondial.

Par ailleurs, dans le cadre du projet « Symbio
Central Valley Express », également soutenu par
la CEC, Symbio North America dirige les opérations
d'integration d'un poids-lourd de classe 8 a pile
a hydrogéne. Symbio intégrera sa technologie de
pile a combustible dans une plateforme Freightliner
Cascadia, afin de démontrer la pertinence de
lhydrogéne pour décarboniser la mobilite des
poids lourds.




6. Acteur

de la structuration
de la filiere hydrogene

Créée en 2021, la Symbio Hydrogen Academy est
un organisme de formation novateur. Alors qu’'en
2030, la filiere de 'hydrogéne vert représentera
100 000 emplois directs et indirects sur plus de
80 métiers®, son succés dépendra du partage des
connaissances et de la montée en compétences
spécifiques a 'hydrogéne qui ne sont pas encore

pleinement intégrées aux cursus académiques.

La Symbio Hydrogen Academy a vocation
a former toutes les parties prenantes a la filiere
hydrogene, internes et externes au Groupe (salariés
d'entreprises industrielles, ingénieurs, étudiants,
institutionnels..) aux connaissances et compétences
hydrogene. Elle accueille notamment des salariés
de lautomobile et de la chimie travaillant chez
les clients et partenaires de Symbio, qui veulent
se former aux nouveaux metiers de la filiere

CHIFFRES CLES :

hydrogene. Par ailleurs, en collaboration avec
le Pacte de retour a lemploi (PRE), elle forme
des personnes éloignées de lemploi et favorise
leur réinsertion dans le tissu industriel. Les profils
incluent aussi bien lopérateur que lingénieur ou
le chercheur.

Les programmes de formation sont codéveloppés
avec les partenaires de l[Academy, en favorisant une
approche par la pratique « apprendre en faisant »,
complémentaire au monde de l'enseignement,
avec des écoles et des universites francaises
(Mines Paris, Mines Nancy, ECAM, ESTACA, Sigma,
INERIS, INSA, Lyon 1, ECL). En paralléle, Symbio
est en train d'internationaliser le concept, en
commencant par [Allemagne (TUV, Fraunhoffer,
Cleantech innovation Park), la Suisse (EPFL et HS
Fribourg) et les Etats-Unis (Riverside U, California
State U, Cerritos College).

(1) « DEF'Hy Développer lemploi et les formations pour la filiere
hydrogene », France Hydrogene, juillet 2023

- 30 modules de formation deployés par la Symbio

Hydrogen Academy des 2024

- Des partenariats noués par la Symbio Hydrogen Academy,
avec des partenaires de premier plan, qu'il s'agisse de
specialistes de lemploi (Adecco), industriels
(AFPA, AFPI - UIMM), de Collectivites et organismes

pu blics (Région Auvergne-Rhéne-Alpes, Albi Hz Team,

CCl Var) ou Universitaires et academiques
(8 en France, 3 aux Etats-Unis, 3 en Allemagne,
2 en Suisse)

- 300 personnes formees en externe

- Des partenariats noues entre le Groupe
et des institutions de retour vers l'emploi et
de réinsertion dans ses zones d'opération




7. Ils font confiance
a Symbio
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Lexique

Assemblage Membrane Electrode
(MEA, Membrane Eletrode Assembly)

composéee d'un empilement de membranes
echangeuses de protons, elle constitue le centre

de la conversion d'énergie électrochimique. Du céte
anode de la MEA, le combustible (hydrogene) se diffuse
a travers la membrane et rencontre a l'extremite
cathode un oxydant (oxygene) qui recoit les électrons
qui ont été séparés du combustible. Les catalyseurs
situés de chaque coté permettent les réactions et

la membrane laisse passer les protons tout en séparant
les gaz. Le courant géneré produit de l'électricite.

Full Stack Monitoring (FSM)

une approche tout-en-un du monitoring, qui centralise
dans un systeme unique le suivi des performances du
stack, integre toutes les fonctions de suivi (Cells Voltage
Monitoring, Electrochemical Impedance Spectroscopy,
etc) et evolutif en fonction de l'application stack desiree.

Moteur a combustion interne a hydrogéne
(H2 ICE)

un moteur a combustion interne (comme le moteur
essence) qui utilise lhydrogene comme carburant.

Car elle utilise de 'hydrogene comme combustible,
c'est une technologie qui est dite a faible émission de
CO2. Toutefois, son fonctionnement generant de faibles
quantites de CO2, elle n'est donc pas zéro emission.

Pile a combustible (FC, Fuel Cell)

un génerateur électrique, composee d'une MEA et
d'une BPP, qui produit de l'électricité grace a loxydation
sur une electrode d'un combustible reducteur (souvent
l'hydrogene, mais il existe aussi des piles a combustible
a methanol, acide phosphorique, oxyde solide, potasse
liquide ou carbonates fondus), couplée a la reduction
sur lautre electrode d'un oxydant (par exemple,

le dioxygene). La reaction d'oxydation de l'hydrogene
est acceléree par un catalyseur (souvent, du platine).

Pile a combustible a membrane échangeuse
de protons (Proton Exchange Membrane
Fuel Cell, PEMFC)

une categorie de pile a combustible qui utilise
l'hydrogene pour genérer de l'électricite. Elle fonctionne
a basse pression et a basse tempeérature et constituent
la seule technologie de mobilite hydrogene zero
emission, particulierement adaptee a lindustrie
automobile.

Plaque bipolaire (BPP)

un element cle de la pile a combustible, contribuant

a la conduction électrique et a la distribution des

gaz (oxygene, hydrogéne) necessaires a la reéaction
chimique produisant de l'électricite a partir de
lhydrogene. Son réle est essentiel pour assurer le bon
fonctionnement et l'efficacité globale du systeme de
pile a combustible dans un vehicule a hydrogene.

Proton Exchange Membrane (PEM)

une membrane echangeuse de protons (aussi appelee
membrane polymere-electrolyte), est une membrane
semi-permeéable congue pour conduire les protons
tout en agissant comme un isolant électronique et

une barriere contre les réactifs, par exemple loxygene
et l'hydrogene, par exemple lorsquelles sont integrees
dans lassemblage membrane-électrode (MEA)

d'une pile a combustible a membrane échangeuse

de protons (PEMFC).

Rétrofit

opération qui consiste a remplacer le moteur thermique
d'un véhicule existant par un systeme électrique

a batterie ou a hydrogene pour éliminer les émissions
polluantes.

Stack

le coeur du systeme de pile a combustible, il s'agit

d'un empilement de cellules électrochimiques (plaques
bipolaires, assemblages membranes électrodes (MEA),
joints, plaques d'extrémité et systeme de maintien.
C'est la que se produit la réaction électrochimique.

StackPack

le nom des systéemes pile a combustible de

la gamme Hz2Motive de Symbio, avec des puissances
de 40 a 300 kKW pour répondre a tous les usages

de mobilités sur route et hors route.

Systéme de pile a combustible
(Fuel Cell System)

ensemble des élements annexeés a la pile a combustible
permettant de lintegrer a larchitecture du vehicule et
ainsi de le propulser et d'en piloter les performances.




Z SYMBIO

A FRONT-RUNNER HYDROGEN COMPANY

A propos de Symbio

Symbio est un chef de file de la mobilité hydrogene zéro émission, partenaire
technologique et industriel majeur des pionniers de la mobilité durable.
Le groupe combine leadership industriel, innovation de rupture et agilité
entrepreneuriale pour créer des solutions sur mesure et soutenir
l'accélération de ses clients dans le déploiement de leurs feuilles

de route mobilité propre.

Avec plus de 30 ans d'expérience, 6 millions de kilometres parcourus
et l'une des plus grandes gigafactories européennes de piles
a combustible, Symbio offre une large gamme de StackPack
(systemes pre-valides et pré-intégres) qui repondent a toutes
les exigences de puissance, de durabilité et d'autonomie
pour la mobilité hydrogene on-road et off-road.

Détenu a parts egales par Forvia, Michelin et Stellantis,
Lle groupe ambitionne de produire 200 000 StackPack
par an a horizon 2030 pour accélérer le déploiement
d'une mobilité propre, respectueuse

de l'environnement et de la sante.

Pour plus d'informations :
www.symbio.one
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